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UNA MIRADA
PROPERA | UTIL
A L'ECONOMIA
DEL NOSTRE
TERRITORI

Amb aquesta tercera edicio, Allunyat de les xifres abstractes,
la Cambra de Comerg de aquest Barometre recull

Girona consolida el Barometre  preocupacions, oportunitats i
com una eina practica tendencies clau, i ofereix una

i propera per entendre visio real de les empreses que
I'economia gironina sobre el viuen a primera linia els reptes
terreny. Els membres del Ple del nostre teixit productiu. Al
comparteixen de primera ma final, la intel-ligéncia artificial
com ha evolucionat el seu aporta una andlisi sectorial
sector durant el 2025 i quines innovadora, que completa la
perspectives s'obren per al radiografia i ajuda a entreveure

futur. cap a on ens dirigim.
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El Barometre Empresarial
Gironi 2025 és, per definicid,
una radiografia del passat.
Recull dades, percepcions

i comportaments que ens
ajuden a entendre d'on venim
i com hem arribat fins aqui.
Perd en un context canviant
com l'actual, mirar enrere

no és suficient. Per qixo, en
aquest text introductori, he
volgut fer també un exercici
complementari: aixecar una
mica la mirada i apuntar cap
al futur.

Sense entrar a valorar si ens
agraden més o menys, o si
hi estem plenament d'acord,
hi ha un conjunt de valors
que tot apunta que aniran
guanyant pes en els propers
anys. Sén tendéncies de
fons que, progressivament,
seran més compartides per
la societat i que influiran

de manera creixent en les
decisions de consum i en les
estratégies empresarials.
Les marques que vulguin

ser rellevants en el futur
dificilment podran ignorar-les.

Parlem d'una revaloritzacid
d'allo petit, d'alld de mesura
humana, en contraposicié

a l'escala desmesurada.
D'una aposta clara per

allé saludable i per tot allo
respectudés amb el medi, en
clau circular. També d'una
recerca d'autenticitat,

d'alld que no és impostat

ni dissimulat, i d'un retorn
simbolic al “com abans”, que
connecta amb la memodriaila
confianga.

Pren for¢a l'artesania, allo fet
a ma, aixi com el compromis
real amb valors socials i amb
la comunitat. Emergeixen
amb més intensitat mirades
vinculades al mén femenii la
seva sensibilitat, i creix l'interés
per allo espiritual, entés com
alld que aporta sentit i del
qual mai no ens cansem, com
la cultura.

Alhora, conviu amb una
demanda d'alld més dinamic,
del que es mou i evoluciona.
La seguretat esdevé un

pilar essencial, aixi com la

ELS VALORS
DEL FUTUR

necessitat d'estar connectats,
perd no amb una connexid
que ailla, sind que ajuda

a compartir: experiéncies,
recursos i projectes.

En aquest escenari, alld
familiar recupera centralitat,
i el territori —amb la seva
gastronomia, la seva historia,
el seu art i el seu paisatge—
es consolida com un actiu
diferencial de primer ordre.

Aixi doncs, mentre aquest
Barometre ens ofereix una
fotografia rigorosa del que ja
ha passat, aquests valors ens
conviden a reflexionar sobre
cap a on podem anar. Entre el
passat que analitzem i el futur
que intuim, es dibuixa I'espai
on les empreses gironines
hauran de prendre decisions
clau per continuar sent
competitives i rellevants.

Jaume Fabrega
President de la Cambra de
Comerg de Girona
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Llistat elaborat a partir de la
presentacié de I'Observatori
de Riscos de I'Institut Cerdd
que va tenir lloc a la Cambra
de Comerg de Girona, a
carrec de Carles Cabrerq,
president de l'Institut Cerdd, i
Pere Torres, conseller técnic i
coordinador de I'Observatori
de Riscos, expert en 'estudi
dels principals desafiaments
que afronten les empreses i
en el desenvolupament de
models de resiliencia davant
un entorn cada cop més
incert.

‘L. TOP 20 DE

<

S RISCOS

EMPRESARIALS CLAU

GEOPOLITICA
| ECONOMIA
GLOBAL

- Guerres comercials i
proteccionisme creixent
que limiten el comerg
internacional.

Armamentitzacié de
I'economia, on els paisos
utilitzen recursos economics
com a arma estrategica.

Fragilitat de les cadenes
de subministrament, amb
interrupcions recurrents.

Pugna geopolitica per un
nou ordre mundial, que
genera incertesa global.

Reconfiguracié de la
globalitzacié, amb canvis en
aliances i fluxos comercials.

RISCOS
AMBIENTALS |
CLIMATICS

- Insuficiéncia de les
politiques climatiques per
reduir emissions.

Increment dels gasos
d'efecte hivernacle i de la
temperatura global.

Augment de fenomens
meteorologics extrems
(incendis, etc.).

Impacte sobre recursos
essencials, com aigua i
aliments.

Ressorgiment de politiques
negacionistes climatiques,
que frenen l'accid.




RISCOS
TECNOLOGICS |
RISCOS SOCIALS  CIBERSEGURETAT

- Augment de les desigualtats - Increment i sofisticacié dels
socials i consolidacié de la ciberatacs.
pobresa laboral.
- Ciberguerra i cibercrim

- Dificultat d'emancipacié organitzat en expansié.
juvenil, especialment per
I'habitatge. - Dificultats per protegir tota

la cadena digital, amb

- Accés limitat a habitatge vulnerabilitats persistents.
assequible, que es
converteix en un problema - Falta de professionals
estructural. especialitzats en

ciberseguretat.
- Péerdua de poder adquisitiu

de la poblacioé. - Us de tecnologies
emergents (IA,
- Polaritzacié politica i criptomonedes) per atacar

insatisfaccié social creixent. sistemes.



ANALISI
TEMPORAL

Des del novembre de l'any
2021, les empreses del plenari
de la Cambra han respost
periodicament una enquesta
sobre els seus resultats, les
expectatives, els efectes

i la valoracié de diverses
contingencies de I'entorn.

A continuacié es presenta
una andlisi longitudinal dels
principals resultats de les
preguntes comunes de les
enqguestes.

EVOLUCIO DE LACTIVITAT
2021-2025

En primer lloc, I'enquesta
pregunta sobre l'evolucid

de la facturacio en el darrer
trimestre en relacié amb el
trimestre anterior. La serie
temporal de respostes indica
que aquesta evolucié ha
estat majoritariament positiva
durant tot el periode analitzat,
que s'inicia a finals del 2021,
quan ja havien passat els
efectes més critics de la
pandéemia. Al llarg de la série,
la mitjana d'avaluacions
positives és del 68,4%, i
s'observa que els resultats
menys positius es concentren
especialment el febrer de
cada any.

Els resultats de les enquestes
del 2025 sén lleugerament
millors que els de l'any 2024,
pero al febrer de 2026 és
quan es registra el valor minim
d'aquest indicador positiu

de la série temporal, amb
només el 50% de les empreses
amb una evolucioé positiva
respecte el trimestre anterior.
En aquest mateix mes, la resta
de respostes es reparteix entre
una situacio d'estancament
(48%) i una evolucio negativa
(2%).

Positiva
Mitjana 68,4%
Minim 50,0%
Maxim 82,0%

Desviacié estandard 8,6%

Pel que fa a les empreses
que indiquen pérdua de
facturacié, el 2025 aquest
percentatge és superior al
del 2024, perd es manté per
sota de la mitjana de tots els
anys disponibles, que situa la
mitjana de la série en un 4%.
Aixo representa una millora
respecte a l'edicié anterior,
que presentava un 4,4% de
mitjana de casos d'evolucid
negativa.

Estancada Negativa
27,6% 4,0%
16,3% 0,0%
48,0% 14,3%

79% 39%



EVOLUCIO DE LES
EXPORTACIONS 2023-2024

Un altre indicador de
l'activitat és l'evolucioé de

les exportacions, del qual

es disposa de dades de
I'enquesta des de l'abril de
2023. Tot i que hi ha molta
variacié al llarg del temps, la
mitjana de tota la série indica
que el 494% de les empreses
responen que les seves
exportacions es mantenen
estables, el 41,4% indiquen
que creixen i el 92% que
disminueixen.

Pel que fa a I'any 2025, el
percentatge de respostes
que indiquen creixement de
les exportacions és similar
als nivells del 2024. El que
destaca en la série temporal
és que s'observen quatre
enquestes consecutives (des
de l'enquesta del juliol del
2025 fins a I'tltima enquesta,
del febrer del 2026) en

qué hi ha un percentatge
rellevant d'empreses que
assenyalen disminucions en
les seves exportacions. Aquest
resultat sembla indicar la
persistencia de problemes que
dificulten les exportacions.
Cal fer constar que només
aproximadament el 40% de
les empreses que responen
I'enquesta sén exportadores.

Creixement Estabilitat Disminucid
Mitjana 41,4% 49,4% 9.2%
Minim 22,0% 22,2% 0,0%
Maxim 778% 75,6% 25,0%
Desviacié estandard 17,2% 16,4% 89%




Anadlisi temporal

EXPECTATIVES DE FUTUR
2021-2026

Pel que fa a les expectatives
per al trimestre seglent, en
la série temporal s'observa
I'elevat optimisme del febrer
del 2025, que es corregeix

a l'abril, perd que es va
recuperant progressivament.

En resum, I'any 2025 i la
primera enquesta del 2026,
aporten expectatives una
mica més positives que les del
2024. Aquests resultats fan
que la mitjana de respostes
positives se situi al 63,7% en
tota la serie, més de 3 punts
per sobre del nivell de l'edicid
anterior del Bardmetre. Aquest
creixement prové d'una
reduccid de les respostes
sobre estancament, que se

També s'observa que el
202412025 tenen unes
expectatives positives més
elevades i estables que els
anys anteriors. El minim en
expectatives positives es va
donar el 2022, que també
presentava expectatives
negatives considerables.

situen al 32,4% de mitjana, i
també de la reduccioé de les
expectatives negatives, que
passen al 3,9%, quan eren el
4,4% en |'edicio anterior.

Positiva Estancada Negativa
Mitjana 63,7% 32,6% 39%
Minim 38,1% 90% 0,0%
Maxim 86,0% 53,3% 20,5%
Desviacié estandard 86,0% 53,3% 20,5%
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EXPECTATIVES D'OCUPACIO
2025 | INICI DEL 2026

Segons I'enquesta del
Barometre sectorial, les
expectatives d'ampliar la
plantilla el 2025 i a principis
del 2026 s'han situat per sobre
dels nivells del 2024 en tres de
les sis onades d'enquestq, tot

i que aixd ha estat suficient
perqué la mitjana del 2025
sigui superior a la del 2024.

En el conjunt de tota

la serie temporal, la

situacié predominant és el
manteniment de la plantilla,
amb un 51,5%, seguida de la
intencié d'ampliar-la amb
un 46,1%. La reduccioé de la
plantilla només apareix amb
un 2,4% de mitjana.

Ampliar Mantenir Reduir
Mitjana 46,1% 51,5% 2,6%
Minim 390% 40,4% 0,0%
Maxim 53,2% 58,5% 6,5%
Desviacié estandard 5,2% 5,5% 2,4%

OPORTUNITATS | AMENACES
2025 | INICI DEL 2026

Des de l'octubre del 2024,
les enquestes del Barometre
sectorial inclouen preguntes
sobre les oportunitats i les
amenaces percebudes.

La principal amenacga
assenyalada és la manca

de personal qualificat (27%

de les respostes de mitjana)
que ha passat davant de
I'excés de regulacio i la relacié
dificultosa amb l'administracié
(23,1%). Cal dir que, en l'edicié
anterior, aquestes dues
dificultats estaven empatades
al 25% de frequéncia mitjana
de resposta. Les segueix en
importancia l'absentisme
laboral (14,1%), una amenaga
que es va incloure recentment 11
en l'enquesta. Aixd permet
concloure que els aspectes
del capital huma soén els que
més preocupen les empreses,
als quals es podria afegir la
baixa productivitat laboral,
que té un pes no negligible
(7.3%). Els conflictes beél-lics
també sén presents dins les
amenaces percebudes (9,6%).

Pel que fa a les oportunitats,
les principals assenyalades
son el compromis d'inversions
en infraestructures (22,8%

de les respostes de mitjana),
seguit de la construccidé del
nou Hospital Josep Trueta
amb el Campus de Salut

i el Hub Salut (19,8% de les
respostes). A continuacio
s'esmenten el manteniment de
la demanda turistica (18,6%),
la transicié energéticai la
sostenibilitat (16,6%).

Pilar Marques
Catedra Cambra
de I'Empresa Familiar



NALISI PER
SECTORS

El sector quimic, com la resta
de sectors exportadors de

la nostra demarcacié, s'ha
vist afectat per les incerteses
derivades de les politiques
comercials i per la debilitat
de la demanda europea.
Com a consequéncia, s'ha
observat una desacceleracio
tant en la produccié com en
les exportacions.

El creixement del sector es
fonamenta en la quimica de
consum, les especialitats i

la farmaquimica. Els elevats
costos europeus, com ara

els drets d'emissié de COz i
els costos energeétics, estan
provocant que la quimica
basica es trobi en un clar
retrocés. Es per aquest motiu
que els productes quimics
basics s'hagin d'importar de
la Xina i dels Estats Units, que
gaudeixen d'una situacié molt
més favorable.

Continuem afrontant

els mateixos reptes: la
digitalitzacié i I'aplicacié de
la intelligéncia artificial en
alguns dels nostres processos,
la sostenibilitat i aquells
relacionats amb el dinamisme
de la regulacié dels productes
quimics (REACH) i els seus
usos d la CEE. Cal afegir-hi
també els reptes vinculats a
les persones, especialment

la gestid del talent, per tal
d'incrementar la productivitat
de les nostres empreses.

Afortunadament, som un
sector molt transversal, ja que
intervenim en la majoria de
les cadenes de valor de les
industries. En consequéncia,
les perspectives per a l'any
2026 sén optimistes.

Competir en el mercat

global implica que hagim de
continuar invertint recursos en
innovacié per desenvolupar
les solucions que els diferents
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sectors necessiten per millorar  internacionalitzat i amb una
la seva productivitat i qualitat.  elevada resiliencia encarem el
futur amb optimisme.
El principal repte al qual
ens enfrontem és com Jaume Guardia
compatibilitzar la singularitat Productos Concentrol
europea amb la competitivitat
a escala global. Dins
d'aquesta singularitat
destaquen factors com l'alt
cost de energiq, els costos
socials i la forta aposta per la
proteccié del medi ambient.
En aquest darrer ambit cal
destacar I'ESPR, el reglament
de disseny ecologic per
a productes sostenibles,
que té com a objectiu
millorar significativament la
sostenibilitat dels productes
comercialitzats al mercat de
la UE, amb I'increment de la
seva circularitat, el rendiment
energetic, la reciclabilitat i la
durabilitat.

En resum, gracies a que
el sector quimic és un
sector essencial, molt



Andlisi per sectors

Un any més, fem una
pinzellada sobre com ha
esdevingut el passat 2025

per a una empresa industrial-
manufacturera dedicada als
subministraments de fil de
coure per bobinar: producte
inter-industrial (ho consum),
que té com a mercat natural

la Unid Europea: fabricants

de motors, transformadors,
electrodomeéstic de linies
blanca i marré, industria
d'automocid, ferrovidria i del
cable de molt alta tensid; en un
entorn en qué els costos de la
matéria primera (coure) estan
desfrenats (actualment >11€/
kg i amb expectatives de seguir
pujant...).

Cal distingir clarament dos
grups de mercat, el tradicional
de components per a motors,
electrodomestics, i il-luminacid,
i després el d'automocio,
ferroviari i cable de molt alta
tensio.

Pel que fa al primer,
tecnoldgicament menys
exigent, l'atonia del mercat és
evident, amb la desaparicid
total (com ja era previsible) de
lail-luminacié, una tendéncia

a la baixa de la linia marrd
d'electrodomeéstic (equips
relacionats amb la imatge i

el so, per la major incidéncia
de l'electronica sobre els
components mecanics) i de la
gamma blanca (essencialment
equips grans destinats a

la llar, la neteja, la cuina

i el control térmic, degut

a l'indiscutible efecte de
l'obsolescencia programada, el
desenvolupament tecnologic

i, sobretot, l'eficiéncia
energética). Després d'una forta
contraccid, del 2020 al 2023
-2e24, s'albira una recuperacio,
timidament reflectida el

2025, perd amb expectatives
esperangadores.

Deixem de banda, malgrat que
representen un mercat molt

important, els PAE (petit aparell
electrodomeéstic per la cuing, la
cura personali la llar), perque,
si bé no hi ha dubte que tindra
un creixement rellevant, no

és clar que es noti en al vell
continent europeu, en favor de
la competéncia sobretot de
paisos asiatics.

Respecte al segon gran

grup de mercat (automocio,
ferroviari i cable de molt

alta tensio), tot fa pensar

que l'eficiencia energética

i la innovacié tecnologica,
degut a les cada cop majors
exigencies derivades de la
necessitat desbocada de
consums energétics i el canvi
climatic, albiren un creixement
significatiu, el qual es manté
relativament apatic degut a
factors geopolitics com els
aranzels, les confrontacions
bélliques i els elevats costos de
produccié al continent europeu.



No obstant aixo, cal preveure
que a mig termini ha de fer un
tomb i que només sobreviuran
els que estiguin molt preparats
i és justament en aquests
moments, en qué els clients
estan suportant uns nivells
inusuals d'incertesa i dificultat,
que toca estar al seu costat,
augmentant la confianga

i buscant complicitats
encaminades a la mutua
sostenibilitat.

Fent una andlisi de la realitat de
2025, malgrat que el sentiment
del sector és apatic i incert, i
gue un dels competidors més
importants d'Europa s'estd
plantejant vendre o tancarr,
constatem que a lI'empresa
hem tingut un any que es pot
qualificar com a bo, amb un
creixement real (en kg) del

10% de les vendes i amb un
increment del resultat net de
més del 30% (sense comptar els
efectes de variacié de preus de
la matéria primera, a l'alga, que

poden influir de forma artificial
i perillosa, tant en la rendibilitat
com en la liquiditat).

Constatem que aquesta
diferéncia a I'hora d'evolucionar
d'una forma positiva, malgrat
uns temps que segueixen
depressius en el sector,

es deuen principalment a
I'increment de productes

més desenvolupats
tecnologicament i -per
descomptat-, amb major valor
afegit, racionalitzant (limitant

o prescindint) de linies de
productes i mercats de gran
consum, que lluny d'aportar
valor, eren deficitaris i minvaven
el marge aportat per linies més
tecnologiques i profitoses, i la
consolidacié de les mesures de
productivitat, iniciades els anys
2020 i 2021, quan, amb motiu
de la pandémia, es produi

una caiguda generalitzada

de tots els mercats, aprofitant
els durs moments per fer de la
necessitat virtut, en mesures

15

d'eficiencia energética, logistica
i qualitat, encaminades

a augmentar el nivell de
confianga dels clients més
exigents.

Malauradament, l'aspecte
que menys favorablement s'ha
desenvolupat és el laboral,

el qual, malgrat els esforgos
fets per I'empresaq, és un llast
important, amb uns increments
desmesurats de costos, unes
regulacions laborals de les
baixes que contribueixen

a un efecte crida, conduint

a situacions dificilment
sostenibles, i a la manca
d'implicacié, que es converteix
en un denominador comu. Tot
qixd, agreujat amb la propia
problematica del sector degut
ala jornada continuada (24h
x 320 dies/any), que imposa
una gran dificultat derivada
de la reduccié de les hores de
treball, la regulacié d'hores
extraordindries (generalment
estructurals) i de baixes.



16

Andlisi per sectors

Al nostre entendre, aquest

fet només es pot combatre,

a banda logicament d'una
politica retributiva coherent
amb la dificultat d'obtenir i
conservar la forga de treball
implicada, amb molt de
dialeg (compartir informacions
i experiéncies) i amb una
formacié a tots els nivells.

Parlant de formacié, i a banda
dels necessaris esforgos en I+D i
inversioé (recursos), és important
reconeixer que potser aquest és
el factor clau a I'hora de poder
posicionar-se als mercats de
més valor afegit, amb uns
nivells d'excel-léncia cada cop
més exigents, i que han de
permetre continuar creixent en
mercats rendibles i estables.

No cal dir que la flexibilitat en
els processos, a la qual feiem
esment en aquest mateix
document de I'any passat,
segueix essent un factor
determinant i, com a tal, no

es pot abaixar la guadrdia, i

que és moment de continuar
en el programa d'inversions,
essent molt amatents, reactius
i flexibles en I'ajustament

dels cronogrames i de les
prioritats (si cal, fent revisions i
ajustaments al pla estrategic,
renunciant si cal a I'expectativa
de les politiques a llarg termini)
pero, en esséncia, mantenint

el nivell de recursos posats a
disposicié, a fi i efecte de poder
aprofitar qualsevol oportunitat
actuali, quan les coses
realment remuntin, estar a la
primera linia de la graella de
sortida.

Pel que fa a les expectatives a
curt termini, malauradament

i en general, no sembla que
s’hagin de redregar de forma
significativa niimmediata, si
bé la nostra previsié és repetir
aquest 2026 un creixement
com a minim igual a 'esmentat
de I'any passat, mantenint

els criteris de rendibilitat, que
sens dubte és I'tinica forma

d'enfrontar els previsibles
increments de costos i la
cobertura de les necessitats
d'inversio.

Com hem dit, sense oblidar

els sectors tradicionals, la
politica a seguir és canalitzar la
majoria d'esforgos cap al sector
de I'automocio, que, si bé un

xic alentit per les incerteses,
segueix mantenint-se fort
(sobretot en les expectatives de
la transicié cap a la mobilitat
sostenible) al sector ferroviari,
que també s'ha de preveure
com a factor dinamitzador,

i al sector dels components

per conductors de transport

de molt alta tensié, molt lligat

a les exigencies en matéria
d'eficiencia energetica
normativament imposades, que
obren les portes a un mercat
tecnoldgicament molt exigent,
perd amb bon valor afegit.

En uns moments en qué els
preus de la materia primera
semblen desbocats, és



fonamental posar la maxima
atencid en els aspectes de
la liquiditat i del control de
I'endeutament (tant actiu
com passiu), tenint cura
especialment de I'estructura
financera i la confianga dels
collaboradors financers i
comercials que ens donen
suport.

Emili X. Barba
ACEBSA
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Tal com resumia Diego Guri
(AMEC News, novembre 2025),
la Xina ha deixat de ser el
proveidor de baix cost que
durant decades va abastir
Occident per convertir-se

en un ecosistema tecnologic
ambicids i rapid, capag de
competir en tota la cadena
de valor global. Ja no és
només questid de preus: és
questidé de velocitat operativa
i visio estratégica. Mentre
Europa debat com recuperar
la seva autonomia industrial,
la Xina executa.

La sobrecapacitat industrial
generada per la politica de
“doble circulacié” ha trobat

la seva sortida natural

en I'exportacié agressiva,
accelerada pels aranzels
nord-americans. El resultat
sén empreses altament
productives i flexibles, capaces
de fer marca blanca, adaptar
productes amb rapidesa i
innovar en processos.

En el sector de béns

d'equip la tendéncia és
clara i transversal. Els
fabricants xinesos guanyen
progressivament terreny en
els mercats internacionals
on fins fa poc dominava

la industria europea. La
seva capacitat per oferir
solucions técnicament
competents a preus molt
inferiors els permet aspirar a
capturar el gran segment del
mercat mig, que representa
la majoria de les unitats
venudes a escala global.

La seva proposta és
disruptiva: ofereixen qualitat
"good enough” a preus i entre
el 50% i el 60% dels fabricants
europeus en el mercat interior
xinés, un veritable "oced
vermell”, | entre el 60% i el 70%
en mercats internacionals,
incorporant en aquest cas
electronica de fabricants
globals produida localment.

Aquesta competitivitat no
prové ja d'ajudes publiques
directes, sind de cadenes
de subministrament
consolidades, integracio
vertical profunda i marges
acceptats més baixos que
cap empresa occidental
podria sostenir.

Un punt feble avui és el servei
postvenda, perd és d'esperar
que progressivament
construeixin xarxes comercials
i técniques locals i que,

junt amb el seu domini en

les tecnologies digitals | la
connectivitat, eliminin també
aquest avantatge europeu.
Perd seria un error quedar-
se aqui en I'andlisi. El preu

és la porta d'entrada, no el
desti final. Com hem vist en
I'automocio o l'electronica,

el que durant anys es va
percebre com un producte
de segona categoria acaba
superant en prestacions al
fabricant europeu. En béns



d'equip estem en les primeres
fases d'aquest mateix cicle:
avui competeixen per preu,
perd la millora tecnologica

i de qualitat és constant

i sostinguda. Lescomesa
tecnologica és questié de
temps.

La pregunta que planteja Guri
és la que moltes empreses
industrials europees tenim
sobre la taula: no és si la Xina
és un risc 0 una oportunitat,
sind si Europa i les empreses
europees estem disposades
a competir amb el mateix
nivell d’ambicié i rapidesa.

La resposta definird la nostra
posicié competitiva en els
proxims deu anys.

Manel Xifra
Metall Girona
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El sector es mou en un entorn
molt competitiu a nivell europeu,
amb mercats madurs. La

guerra d'Ucraina va generar un
augment de costos energétics
que van provocar una reaccio
en cadena i que va incidir en
altres arees, fins i tot en la
inflacio i els costos de personal.

Per altra banda, els requisits

en materia ambiental a nivell
europeu estan provocant
impactes economics significatius
i un augment de la complexitat
administrativa.

Al complex entorn europeu

s'hi ha afegit la incertesa de

la guerra comercial amb els
EEUU, que malgrat la imposicié
d'aranzels, finalment no ha
suposat pel sector el perjudici
que semblava inicialment.

La percepcio de la situacié

a nivell local és més positiva,
amb mercats més estables i un
enfocament de I'Administracid
més proper a la industria.

L'estancament del mercat
europeu i 'augment dels costos
estan provocant la concentracié
de certes activitats, que
generen noves oportunitats de
negoci.

Les expectatives per al 2026
son de lleuger creixement

per a alguns sectors, com la
construccio, perd d'estancament
en d'altres, com l'automocio.

No obstant qixo, dins de cada
sector trobem drees amb un
comportament més positiu, com
les relacionades amb I'estalvi
energétic i la transicié cap a les
energies renovables.

S'haurd de veure si es concreten
els indicis de gir de les politiques
europees cap a la simplificacié.

Els mercats de fora de la

Unidé Europea mostren més
dinamisme i suposen una bona
alternativa. El repte és ser
competitiu en un moén global
amb uns requisits interns i

una estructura de costos molt
diferents.

Martin Sarobe
Cales de Llierca



El principal inconvenient segueix
essent el mateix, la manca de
personal qualificat, sobretot a
les empreses on l'administracié
ens marca una serie de
titulacions especifiques per
accedir a la professioé.

Aquestes titulacions moltes
vegades son insuficients

per comptar amb personal
qualificat, tant pel nombre

de graus habilitats com per
I'afluéncia d'alumnes en aquests
graus. Des dels gremis s'ha

fet palesa aquesta dificultat

i s'ha actuat creant centres
de formacio propis, pero les
administracions implicades es
van passant la pilota les unes
a les altres sense resoldre res,

i dixo, sumat a les normatives,
lleis, reglaments, instruccions
técniques, cada vegada més
exigents, fa que les empreses
estiguem més lligades i no
puguem avangar i competir
tot el que podriem, o voldriem,

degut a l'increment de costos
que aixo suposa. Se'ns amenaga
amb sancions quan el problema
no és voler, és poder complir.

La Formacié Professional Dual
hauria de ser la solucié i s'estan
fent esforgos, pero encara falta
cami per recorrer. La bona
noticia és que cada vegada
més empreses hi creuen.

El tracte amb l'administracié
cada vegada és més dificil

i complicat. S'ha perdut el
contacte real i humai si bé és
veritat que les plataformes de
comunicacié han facilitat alguns
tramits, faltaria un canal més
agil per poder resoldre dubtes
0 per obtenir una ajuda més
activa, facil i accessible en el
cas de tenir alguna questié a
resoldre, o també un suport per
complimentar els tramits.

Malgrat aixd, i gracies a les
persones que formen les nostres

empreses, les coses tiren

endavant.

Josep Serra
Ascensors Serra
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Durant I'any 2025, Mineralia
ha desenvolupat la seva
activitat en un entorn marcat
per la inestabilitat geopolitica
internacional i per episodis
climatics adversos que han
afectat de manera directa les
cadenes logistiques globals.
Aquesta situacié ha generat
dificultats, tant en l'arribada
de determinades materies
primeres com en |'expedicié
del producte acabat, que ha
provocat un estancament en el
volum d'activitat respecte els
exercicis anteriors.

L'empresa centra la seva
activitat en I'extraccié de
minerals, I'enriquiment del tot-u
de mina mitjangant processos
fisics i la micronitzacié del
mineral en diferents graus
segons les especificacions
técniques dels clients, donant
servei a tot tipus d'industries.
Aquest model productiu
integral permet garantir
qualitat, tragabilitat i una

adaptacié técnica precisa a
cada aplicacié industrial.

Les tensions geopolitiques han
incrementat la complexitat
dels fluxos comercials i
logistics internacionals.
Addicionalment, diversos
temporals maritims han
provocat el tancament puntual
de ports marroquins, amb la
conseglent saturacio de les
infraestructures portudries.
Aquestes circumstdncies han
impactat en els terminis de
transport i han exigit una
gestid logistica especialment
flexible, anticipativa i eficient.

El context europeu actual,
caracteritzat per una péerdua
progressiva del lideratge en

el nou ordre global, més un
entorn regulador especialment
exigent, i una alta qualitat

del benestar, han comportat
una reduccié de la capacitat
productiva en comparacié
amb altres regions del mén.

Aquest desplagament de
I'activitat industrial cap a
mercats emergents ha incidit
en la competitivitat i ha
contribuit a I'estancament
de determinats sectors dins
d'Europa.

Malgrat aquest escenari, el
2025 ha estat també un any
especialment estratégic per

a Mineralia. Coincidint amb el
40¢é aniversari de I'empresa,
s'ha posat en marxa la primera
planta de la nova fabrica al
Marroc, fet que representa

un pas rellevant en el procés
d'expansié internacional i en la
consolidacié del nostre model
industrial.

Paral-lelament, s'ha avangat
en l'estratégia d'integracio
vertical des de l'origen
mitjangant I'obertura de
noves mines, reforgant el
control sobre la matéria
primera, millorant la seguretat
de subministrament i



incrementant la competitivitat
a llarg termini.

El creixement sostingut
associat a la nova

planta del Marroc ha de
permetre accedir amb
major competitivitat als
nous mercats emergents,
diversificant riscos i
ampliant les oportunitats
de desenvolupament en
un entorn global en plena
transformacié. Aquest nou
escenari, orientat cap a
la descarbonitzacio, la
digitalitzacié i els criteris
de circularitat, incorpora
alhora exigéncies més grans
en materia de seguretat,
innovacid i transparencia,
configurant un model
industrial cada vegada més
sostenible i eficient.

August Conesa
Minerals Girona
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Igual que en anys anteriors,
aquest barometre no és
només una visié personal,
sind que les dades aportades
son recollides des de Metall
Girona i representen l'opinid
general i més amplia dels
nostres associats; per tant,
representa una visié general
de I'entorn metal-lurgic.

L'any 2025 ha estat un exercici
de consolidacié i reajustament
per al sector metal-lurgic a
escala europea, en un context
encara condicionat per la
moderacié del creixement
econdmic, la normalitzacié de
les cadenes de subministrament
i I'impacte persistent dels
costos energeétics. Malgrat
aquest escenari complex,

el sector ha demostrat

una elevada capacitat

de resiliencia, amb una
recuperacié progressiva de la
demanda industrial en dmbits
com la maquinaria, l'automocio,
I'energia i la transformacio



metal-lica. La transicié verda i
la digitalitzacié han continuat
actuant com a palanques
estructurals, amb I'impuls
inversions en automatitzacio,
eficieéncia energética i millora
dels processos productius.

A Catalunya, el sector
metal-lurgic ha mantingut

un paper estratégic com a
motor industrial i generador
d'ocupacié. Tot i 'augment dels
costos laborals i de produccid,
aixi com les dificultats
estructurals per trobar perfils
qualificats, les empreses

han apostat de manera
decidida per la formacié, la
innovacié i la productivitat.
Els programes de qualificacié
professional, la FP dual i les
politiques actives d'ocupacid
han estat determinants per
sostenir I'activitat i garantir el
relleu generacional en oficis
essencials.

En el cas concret de les
comarques gironines, el sector
metal-lurgic ha mostrat una
dinamica especialment rellevant
durant el 2025. El teixit de
petites i mitjanes empreses,
fortament arrelat al territori,

ha continuat creixent en
activitat i en responsabilitat
social. Tanmateix, la manca

de personal qualificat s'ha
consolidat com un dels
principals reptes estructurals del
sector. En aquest context, cal
posar en valor una realitat sovint
obviada: és el mateix treballador
qui, majoritariament, demana
poder realitzar més hores per
garantir ingressos, estabilitat i
continuitat professional.

Davant aquesta situacid,
I'empresariat gironi s'ha
posicionat clarament al costat
del treballador, defensant la
necessitat de no limitar les hores
extres ni reduir la jornada laborall
de manera generalitzada.

La reduccié de jornada, en

un entorn amb déficit de ma
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d'obra, pot comprometre la
competitivitat de les empreses,
la capacitat productiva i, en
consequeéncia, el manteniment
de llocs de treballl.

De cara al 2026, les
perspectives sén prudentment
optimistes. S'espera una major
estabilitzacié macroeconomica
i una reactivacio progressiva
de la inversié industrial. El futur
immediat del sector passa per
reforcar la formacié tecnica,
atraure talent jove, avangar en
digitalitzacio i sostenibilitat, i
adaptar la regulacié laboral

a la realitat productiva del
territori. En aquest escenari,

el sector metal-lurgic gironi

es consolida com un actor
clau per al desenvolupament
economic i per l'ocupacié de
qualitat.

Lloreng Comas
Talleres Mecdnicos Comas
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La produccié del sector

dels arids, segons les dades
trimestrals disponibles de
2025, es va mantenir estable
durant I'Gltim trimestre

de l'any, amb un lleuger
creixement. Amb les dades
oficials de tancament de
2025 per part de la Direccio
General d'Industria, el volum
de produccié hauria crescut a
Catalunya al voltant d'un 2%
respecte el 2024. Els resultats
de l'enquesta apunten a un
creixement de la produccié
per aquest 2026, atés que ens
acostem al final dels mandats
dels equips de govern
municipal.

Les empreses del sector de la
construccié i afins segueixen
sent un motor de nova
ocupacioé.

Els dubtes del sector per
aquest 2026 estan centrats
en l'evolucié de l'obra
publica a casa nostra, en

especial a les comarques de
Gironaq, i en els efectes de

la inestabilitat econdmica
internacional en la nostra
economia. Les inversions de
les diferents administracions
estan anunciades, s'‘acosten
les eleccions, pero caldra
veure com es concreten

les licitacions en funcié

de les aprovacions dels
pressupostos, tant estatals
(poc provable) com de

la Generalitat (amb més
possibilitats).

Una de les dades de context
a tenir en compte sén els
habitatges nous iniciats, que
el 2025 va tornar a créixer

a tot I'Estat, fins arribar als
125.000, amb un repartiment
concentrat a les zones
urbanes i de costa, com és el
cas de Girona.

Les dades de llicencies de
rehabilitacié també sén
positives, amb un creixement

d'un 7% en habitatges,

tot i que cal tenir en
consideracié l'acabament de
les subvencions de la Unid
Europea per aquest tema.
Finalment, una dada també
positiva i alineada amb la
produccié dels drids és que el
consum de ciment va créixer
un 3% el 2025.

Joaquim Roca
Arids Curanta



Segueix la tendéncia alcista
en el sector de la construccio,
una dindmica dels darrers
ultims anys. Alcista pel que
fa a l'augment del preu

de les matéries primeres,

a l'augment en el nimero
d'afiliacions a la seguretat
social, a l'augment de
projectes visats i a I'augment
de la burocracia associada
la nostre sector. Amb tots
aquests inputs, el sector
segueix creixent, ja que

la demanda d’'habitatge
continua molt per sobre de
I'oferta.

L'any 2025 va continuar la
mateixa tendéncia positiva
dels darrers anys i es preveu
que seguird qixi en el present
any, sempre i quan l'evolucié
de I'augment dels costos

de la construccioé (matéries
primeres, despeses laborals,
taxes i impostos) no provoquin
un encariment que no

pugui acabar assumint el

consumidor final o que les
entitats bancdries deixin de
concedir credits amb els tipus
d'interés baixos, com estan
actualment.

Laugment del preu de venda
d'immobles, provocat per

les causes anteriorment
comentades, és previsible
també que continui. Sino es
frena la demanda (ja sigui per
una baixada en la concessid
de préstecs hipotecaris o per
la inaccessibilitat als mateixos
per part, sobretot, de la gent
jove) el ritme de creixement
de la construccié segurament
mantindra la mateixa
tendéncia positiva.

Segueix preocupant la falta
de ma d'obra, sobretot de
personal d'obra: encarregats,
oficials o especialistes.

Aix0 provoca que cada
vegada el nivell del personal
d'obra és més baix, i aixo

té diversos efectes: el més

evident és que la qualitat
de la construccié cada
vegada és menor i implica
més supervisié de carrecs
superiors, com arquitectes
técnics o enginyers. Un
altre efecte és el relacionat
amb la seguretat laboral,
la prevencié i la formacio
en materia de seguretat i
salut, que ha se der cada
vegada més prioritdria per
evitar els accidents laborals
derivats d'imprudéncies o
del desconeixement de la
materia.

Desitgem que el sector
continui amb aquest
creixement sostingut i gradual
dels ultims anys, tot i que

hi ha alguns simptomes

que fan preveure una
possible desacceleracié si

els costos de la construccié
segueixen augmentant sense
fre i amb uns increments

tan desmesurats com
darrerament. Tot i aixi, cal
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ser optimistes i esperar que
I'autoregulacié del propi
mercat ajudi a estabilitzar-lo.

Lluis Micalo
Micalé Ramid

L'any 2025 ha estat, en termes
d'activitat, un bon any per al
sector de la construccié a les
comarques gironines. Totes
les empreses han tingut feing,
un fet positiu que confirma

el pes i la importancia del
sector dins I'economia del
territori. Tanmateix, aquest
bon comportament contrasta
amb una realitat que
arrosseguem des de fa temps:
les mancances estructurals
continuen sense resoldre's.

La principal és la manca

de personal. Any rere any
alertem del mateix problema,
sense que s'hagin adoptat
mesures efectives que
permetin garantir el relleu
generacional o I'atraccié de
nous professionals. A qixo, s'hi
suma un excés de burocrdcia,
que no ha disminuit malgrat
els anuncis i les promeses, i

la no-aplicacioé de la revisié
de preus, tan necessaria
especialment en les obres de



llarga durada, on els costos
han canviat de manera
significativa.

Les perspectives per al 2026
indiquen continuitat en el
volum de feina, perd amb
podques esperances que
aquestes mancances es
corregeixin a curt termini. Les
dades d'afiliacié ho confirmen:
el sector ha crescut un 1,6% a
les comarques gironines, una
xifra clarament inferior al 3,3%
del conjunt de Catalunya, fet
que evidencia una pérdua de
dinamisme relatiu.

En paral-lel, la falta d'habitatge
s'ha consolidat com la
principal preocupacié del pais,
ara ja compartida amb els
greus problemes de transport
public. S'han pres algunes
mesures, perd manca un
veritable acord public-privat
que abordi aquesta questid
com una prioritat de pais.

Cal recordar que prop del
30% del preu de venda d'un
habitatge sén impostos, un
fet que condiciona fortament
I'accessibilitat. El sector de

la construccioé pot i ha de
formar part de la solucié,
combinant la construccié
tradicional amb nous
sistemes com la construccié
prefabricada, encara poc
estesa, perd amb un important
potencial de creixement.
Aquesta problematica
exigeix la implicacié de
tothom: administracions,
técnics, ajuntaments i agents
economics.

A Girona, a més, patim un
deficit clar d'inversié en

obra publica. Les comarques
gironines no arriben al 7% del
total d'obra adjudicada a
Catalunya, una xifra que no es
correspon ni amb la poblacié
ni amb l'extensié del territori.
Aquesta situacié evidencia

un doble centralisme que

29

perjudica el desenvolupament
equilibrat del pais.

Tot plegat —la construccio

de nous habitatges, l'obra
publica pendent i el gran
volum de rehabilitacié del

parc edificat existent— fa
preveure que la manca de
personal s'agreujara encara
més en els propers anys. |

Qix0 pot acabar limitant la
capacitat del sector per donar
resposta a les necessitats reals
de la societat.

Malgrat tot, la construccio

és un sector creatiu, amb

salaris competitius i amb uns
horaris cada vegada més
compatibles amb la vida
familiar. Continuarem treballant
per fer-lo més atractiu i per
millorar-ne la percepcid social.
Perd, per avangar de debd, cal el
compromis i la implicacié de tots.

Esteve Freixas
Freixas i Freixas i
Unié Empresaris Construccié
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Al sector de la fusteria no tenim
personal qualificat i cada

any que passa som menys

els professionals que ens hi
dediquem. Es calcula que

des de I'any 2008 hem perdut
aproximadament entre un 60

i un 65% de treballadors, entre
jubilacions i els qui decideixen
deixar l'ofici per dedicar-se

a feines mes “comodes”, com
les fabriques. Totique es
volguessin obrir escoles de
fusteria i el jovent hi estigués
interessat, el canvi no es
notaria fins d'aqui 4 6 5 anys.
Es la mateixa situaciéo amb que
es troben els altres sectors de
la construccio.

La gran majoria de les
persones migrants que arriben
a Catalunya no tenen formacié
especifica en |'ofici i pel tipus
d'escolaritzacié que han

rebut als seus paisos d'origen
és complicat que la puguin
aprendre (I'ofici de fuster
requereix una fluidesa amb

matematiques), i ja no parlem
de la problematica amb
I'idioma.

Per altra banda, la maquinaria
ha evolucionat molt, ja sigui
per recursos o per intentar
"estalviar” amb ma d'obra; aixo
vol dir que calen professionals
ben preparats per utilitzar-les
correctament.

Es possible que la situacié
respongui a un tema evolutiu,
que pot fer desapareixer molts
sectors. Es trist, perd aquesta
és la realitat.

Josep Navio
Fusteria Navio
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El 2025, el sector
agroalimentari catald es
consolida com el primer sector
industrial del pais, amb un
creixement aproximat del

3% en volum dins la indUstria
alimentaria. Aquesta evolucié
es produeix en un context
marcat per les consequéncies
de la inflacié recent, que ha
configurat un consumidor
més planificador, sensible

al preu i amb habits de
compra multicanal. Alhora,

es mantenen tendéncies

com la recerca en salut, la
conveniéncia i el valor afegit.

L'estrateégia alimentaria de
Catalunya 2025-2028 orienta
les politiques publiques

cap a la sostenibilitat,
I'enfortiment del sistema
alimentari, la innovacié i la
salut. Aquest marc influira

en ajuts, regulacions i noves
oportunitats de negoci,
especialment en dmbits com
els productes saludables, les

proteines alternatives i els
aliments de proximitat. A nivell
macroeconomic, es preveu un
creixement moderat del PIB
catald el 2026 i una lleugera
reduccié de l'atur, factors

que haurien de sostenir la
demanda interng, tot i que en
un entorn encara condicionat
per la inflacié acumulada.

DEMANDA | CREIXEMENT
MACRO

Els escenaris de conjuntura
apunten a un creixement
moderat del PIB catald el 2026 i
a una lleugera reduccié de l'atur,
cosa que hauria de sostenir la
demanda interna d'alimentacio,
si bé en un context de consum
més sensible a preusiala
inflacié acumulada.
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La tecnologia jugard un paper
important en l'optimitzacio

de processos, la reduccid

de residus i la millora de

la seguretat alimentaria.
S'espera un augment en |'Us
de la intel-ligéncia artificial, la
robodtica i la biotecnologia.

La demanda i, per tant,

la innovacié de productes

o aliments funcionals i
personalitzats seguird
evolucionant. A la vegada,
I'economia circular i la
reduccio de residus seguird
el seu aveng per minimitzar el
malbaratament i augmentar
I'is de materials sostenibles.

La tendéncia cap a una
alimentacié més saludable

i funcional es reflexard en

la creixent demanda de
productes amb afirmacions
com organic, sense gluten,
baix en sucres o ric en
proteina, tal com destaquen
els especialistes. Aquest

tipus d'etiquetes, que abans
eren una novetat, ara s'han
convertit en un estandard

per molts compradors, que
busquen opcions que s'ajustin
a les seves necessitats i estils
de vida canviants.

La sostenibilitat i la
transparencia també estan
presents a les preferéncies que
estan moldejant el mercat,

ja que cada vegada més es
prefereixen productes amb
ingredients naturals i amb un
menor impacte ambiental.

Malgrat que el 2026 tindra
semblances amb el 2024,

la tendéncia es centrara

en optimitzar el valor amb
especial emfasi en la
sostenibilitat i els ingredients,
informen els especialistes.

Entre els factors que
impulsaran aquest canvi
destaquen:

Una major consciéncia
sobre la salut: els
consumidors estan més
ben informats sobre la
relacio entre l'alimentacié
i el benestar. Busquen
aliments que puguin
ajudar-los a prevenir
malalties i a millorar la
seva qualitat de vida.

Un desig de
transparencia: els
consumidors volen

saber exactament que
contenen els productes
que compren, de manera
que les etiquetes clares

i concises son cada
vegada més importants.

Un creixement del mercat
d'aliments funcionals:
I'oferta de productes
amb beneficis per la
salut, com els probiotics,
els antioxidants i els
omega-3, s'ha diversificat
i ampliat.



Pel que fa a la inflacié dels
aliments el 2026, els pronostics
apunten a una moderacio
respecte al 2025, amb taxes
entorn del 2-3% a Espanya.
Tanmateix, persisteixen riscos
associats al clima extrem, a
les tensions geopolitiques i els
costos energétics que podrien
generar pressions puntuals en
determinats productes.

Els principals factors que
influiran en la inflacié dels
aliments el 2026 inclouen la
caiguda dels preus de les
matéries primeres globals i
les condicions climatiques
variables, amb els riscos
geopolitics i els costos
energetics persistents. A
Espanya i a Catalunya es
preveu una moderacid
general, perd amb pressions
puntuals en productes com els
ous, la carni els fertilitzants.

Factors moderadors

*  Preus de productes
basics: caiguda del 6,1%
el 2025 i del 0,3% el 2026
en aliments globals (arros,
blat i soja), gracies a
majors produccions i a
superavits.

*  Energiaifertilitzants:
menors costos energétics
desacceleren la inflacid.
Els fertilitzants pugen
només un 5% el 2026,
menys que el 21% del
2025.

«  Oferta millorada: el cafe
i el cacau baixen per
les millors condicions de
produccid.

Factors de risc

+  Clima extrem: la Nifia pot
reduir les collites i elevar
els preus dels aliments i
de l'energia.
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Pressions persistents: els
aliments sense elaborar al
6,1% actual; els serveis i les
matéries primeres, com els
minerals critics, mantenen
la resisténcia.

Geopolitica i IA: la tensid
comercial, els bloquejos
(com el franceés) i la
demanda d'energia per
la |A poden impulsar els
costos.

Maria Trias
Trias Biscuits
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El 2025 ha demostrat, al

meu parer, la capacitat
d'adaptacié del nostre sector
de la distribucio. El gran
consum ha crescut un 4,2%
en valoriun 19% en volum,
amb una inflacié continguda
del 2,3%. S6n dades positives,
perd darrere hi ha un
consumidor més exigent i
racional, que gasta amb
criteri i tria amb cura alld que
considera essencial.

Un 58% prioritza el preu
mentre que un 42%, la
qualitat i el valor afegit.
Aquesta dualitat explica
I'auge de la Marca

de Distribuidor que ja
representa el 50% del valor
i gairebé el 60% del volum,
i el 2026 arribard al 51%.
Les promocions ja no sén
tactiques puntuals, s'han
convertit en instruments
estrategics per atreure i
fidelitzar el client.

La digitalitzacié avanga

a gran velocitat. El canal
online creix un 17%, el retail
media ja estd present en

el 72% del sector, i un 27%
de les empreses utilitzen
intel-ligencia artificial per
millorar processos, andlisi de

dades i previsié de demanda.

Tot i aixd, la innovacid ha
caigut, -17% en fabricants

i -5% en MDD i serqg, ben
segur, un tema pendent pel
2026. Altrament, un 72%
dels consumidors continua
buscant novetats, que ara
s'associen a salut, envasos
més practics i sostenibles,

i productes amb impacte
positiu en el medi ambient.
Aquesta tendéncia reforga la
necessitat de crear valor més
enlla del preu.

El sector de les begudes
espirituoses ha patit un
descens del 6% el 2025.
Tot i que es preveu una
lleugera recuperacié el

2026, el consum entre les
noves generacions continua
baixant, amb una clara
preferéncia per alternatives
més saludables. Les empreses
es veuen obligades a
diversificar i reinventar-

se, desenvolupant noves
categories i productes

que s'adaptin a les noves
necessitats.

El canal horeca creix de
manera moderada, amb

un +2,3% en despesa per
ocasio, perd estd canviant:
més consum individual, més
protagonisme del public de
25 a 50 anys i un impuls clar
del take away digital. La
capacitat d'adaptar-se a
aqguestes noves dindmiques
serd clau per capturar cada
ocasié de consum.

Mirant el 2026, el repte ja
no és nomeés créixer, sind

fer-ho amb sentit. La clau
serd combinar eficiéncia,



digitalitzacio, sostenibilitat

i innovacioé, en un entorn on
el 85% de les interaccions ja
son digitals. Guanyard qui
sapiga interpretar i anticipar
un consumidor cada cop més
conscient, exigent i informat.

Sandra Masoliver
Comercial Masoliver
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L'any 2025 el sector de

la distribucié majorista
d'alimentacié a Espanya ha
viscut un any d'adaptacié al
nou context economic i canvis
profunds en els hdbits de
consum.

Un dels aspectes més
destacats de l'exercici ha
estat I'expansié de formats
comercials de proximitat,
amb un creixement constant
de supermercats i botigues
de barri, que han consolidat
la seva preséncia com a
elements clau de la distribucié
alimentaria, mentre que el
model de I'hipermercat ha
anat perdent terreny.

L'auge del model de
proximitat no respon només
a la comoditat per als
consumidors, sind també a
una major rellevancia de la
compra freqlent i de menor
volum, especialment en
entorns urbans. La compra

setmanal va a la baixa, ja que
el consumidor busca solucions
rapides i practiques en funcid
de les necessitats del moment,
i aixd ha obligat a adaptar
I'oferta de productes a les
botigues.

Altres aspectes a destacar sén
el creixement de les marques
blanques enfront les marques
de fabricant, la digitalitzacio

i la sostenibilitat. Les vendes
en linia, tot i que encara
representen un apart menor
del total de la distribucio
alimentaria, han crescut de
forma destacada, impulsades
perla penetracié de canals
digitals i serveis omnicanal.

De cara al 2026, els
supermercats i els autoserveis
seran el segment amb més
creixement, en un context

de creixent orientacioé de la
demanda cap a compres més
freqUents i de menys import,
cosa que continuard afavorint

I'expansié dels establiments
de proximitat.

En la distribucié del comerg

i a I'hostaleria de proximitat,
I'ampliacié de I'oferta de
productes frescos i de plats
preparats, la millora dels
serveis de lliurament a domicili
i de recollida a la botiga, i
I'optimitzacié dels processos
logistics continuaran
guanyant rellevancia al
sector. Paral-lelament, el
comerg electronic continuarda
guanyant pes.

En conjunt, el 2026 es presenta
com un any de consolidacié,
amb un sector de la distribucio
que manté la seva fortalesa,
impulsat per un major servei i
assessorament, l'adaptacié a
les necessitats del consumidor
i una transicié cap a models
més eficients i sostenibles.

Lluis Periafiez
Transgourmet lbérica



El 2025 confirma que el gran
consum entra en una fase

més estable després d'uns
anys molt condicionats per la
inflacié. El mercat ha crescut
en valor, perd també en volum.
Tot i aquesta millora, el client
continua molt pendent del
preu. Ara bé, ja no només
busca estalvi: també exigeix
proximitat, qualitat, comoditat
i que la compra li resolgui
necessitats reals. El resultat és
un consumidor més selectiu,
que compara més i decideix
millor on comprai.

En aquest context, els
formats de proximitat i

els supermercats eficients
continuen guanyant pes,
mentre que els hipermercats
segueixen perdent rellevancia.
La marca de distribucio es
manté molt forta, perd es veu
una certa recuperacio de la
marca de fabricant, sobretot
quan hi ha promocié clara o
innovacié que aporta valor.
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Ara bé, el context macro
continua sent incert,
especialment pel conflicte a
I'Orient Mitja. Hi ha el risc que
la inflacio torni a repuntar,
sobretot si el conflicte
s'allarga i torna a tensionar-
se el cost de I'energia, cosa
que impactaria tant en el
consumidor com en els costos
del sector. Al mateix temps, el
turisme pot tornar a jugar a
favor si Catalunya es manté
com a destinacio segura.

El 2026, per tant, serd un any
amb oportunitats, pero també
amb incertesa. Ens tocarda
executar bé i reaccionar rapid
davant de qualsevol canvi.

Lidia Vidal
Valvi Alimentacio i Serveis
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L'any 2025 ha estat un exercici
de contrastos per al sector
primari gironi. En 'ambit
agricola, la campanya ha
estat globalment positiva pel
que fa a produccié. Els cereals
—blat, ordi— aixi com la colza i
el gira-sol han registrat bones
collites, afavorides per unes
pluges abundants que han
permeés superar parcialment
I'escenari de sequera dels
darrers anys i garantir reserves
hidriques per un periode
prolongat.

Tot i els bons rendiments, els
resultats econdmics han estat
més ajustats. Els preus de
mercat s’han mogut en una
forquilla d'entre 190 i 210 euros
per tona, nivells que limiten
els marges en un context
d'inputs encara elevats. Aixd
ha fet que, malgrat la bona
produccid, la rendibilitat no
hagi estat dptima.

serd consolidar la viabilitat
economica en un entorn cada
vegada més complex.

En canvi, el sector ramader
ha viscut un final d'any molt
complicat. Els subsectors
bovi, porci i avicola s'han

vist afectats per infeccions i
malalties que han obligat a
sacrificar nombrosos animals.
Les mesures sanitdries

han estat necessaries,

pero l'impacte econdomic i
emocional per als ramaders
ha estat molt dur, amb
péerdues importants i incertesa
sobre la recuperacio.

Domeénec Morera

Grup Morera i

Associacié d'Empresaris del
Comerg de Productes
Agropecuaris i d'Alimentacié
(AECPA)

A aquest escenari s'hi suma
un marc regulador cada cop
més exigent, amb restriccions
ambientals i normatives que
dificulten el creixement i
I'evolucié de les explotacions.

De cara al 2026, el sector
espera una estabilitzacio
sanitdria i una millora de les
condicions de mercat, tot i
que la pressié normativa i la
volatilitat dels preus continuen
sent factors de risc. El repte




L'any 2025, el comerg
minorista ha registrat

una evolucié positiva i
sostinguda, en linia amb el
comportament del conjunt
de Catalunya.

Segons dades de I'ldescat

i I'INE, I'index de comerg

al detall a Catalunya ha
crescut al voltant del 4-5%
interanual a finals de 2025,
amb increments tant en
alimentacié com en la resta
de productes. A escala
estatal, el creixement del
comerg minorista s'ha situat
en una forquilla similar, amb
un augment moderat de
l'ocupacio al sector.

Pel que fa a la demarcacio
de Gironag, tot i que no es
disposa de dades mensuals
especifiques provincials,

els indicadors d'activitat

i ocupacié apunten a un
comportament alineat amb
la mitjana catalana amb:

. Increment de vendes en
termes corrents

+  Estabilitat o lleu
creixement de l'ocupacid
en comerg

*  Major dinamisme en
zones urbanes i turistiques

El 2025 ha estat també un
exercici de consolidacié i
estabilitzacié moderada per
al comerg de la demarcacié
de Girona. Després d'un
periode de desacceleracid
economica, l'activitat
comercial ha mostrat una lleu
recuperacié en facturacio, tot
i que amb marges ajustats

a causa de lI'increment dels
costos laborals, energétics i
logistics.

El consum s'ha mantingut
prudent i més sensible al
preu. Els sectors amb millor
comportament han estat
I'alimentacié especialitzada,

el producte de proximitat, el
comerg vinculat al turisme i
els dmbits de salut i benestar.
En canvi, la moda tradicional
i alguns segments de
I'equipament personal han
patit una major competencia
del comerg electronic i de les
grans cadenes.

El turisme ha continuat sent
el principal motor del comerg,
especialment a les zones de
la Costa Brava i a la ciutat
de Girona, amb una bona
temporada internacional que
ha dinamitzat la restauracio i
el comerg urba.

S'observa una creixent
dualitat territorial: estabilitat
relativa als principals nuclis
urbans i més dificultats

als municipis petits, amb
problemes de relleu
generacional i tancament
progressiu del comerg
tradicional.
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La digitalitzacié i el model
hibrid (botiga fisica + venda
online) es consoliden, cada
vegada més, com a elements
clau de competitivitat.

En sintesi, el 2025 no ha
estat un any d'expansid
intensa, pero si de resiliéncia,
adaptacid i transformacid
estructural del sector
comercial gironi.

Segons les dades
proporcionades pels
establiments associats,

en concret a la ciutat de
Gironaq, la campanya de
Nadal ha estat novament

la més destacada de l'any,
amb un increment mitja del
10% en vendes respecte al
2024. Alguns comergos han
registrat increments de fins al
15%, mentre que d'altres han
mantingut nivells similars als
de l'any anterior. Tot i aixo, cal
tenir en compte que, degut a
la diversitat d'establiments,

en alguns casos puntuals les
vendes no han acabat de ser
tan positives com s'esperava.

Reptes i perspectives pel 2026

El 2026 es perfila com un

any de consolidacié amb
creixement moderat, sense
grans alteracions en el context
economic. El sector comercial
mantindria una estabilitat
general, amb el turisme

com a principal motor de
dinamitzacid, especialment a
les zones urbanes i costaneres.
Paral-lelament, continuara

la transformacié digital dels
negocis i sera clau reforgar
estrategies de competitivitat
local per afrontar la
competéncia i els reptes
estructurals del territori.

Les dades continuen
evidenciant la necessitat
de reforgar una oferta
comercial singular i d'oferir
una experiencia de compra

atractiva, capag de fidelitzar
clients habituals i captar-ne
de nous.

El 2026 ha de ser un any de
continuitat, consolidacid i
posicionament del comerg
com a sector estrategic de
ciutat.

Continuitat dels projectes
iniciats

Cal culminar i consolidar
iniciatives com I'APEU (area
de promocié economica
urbana) Comercial de Girona,
garantint que esdevingui una
eina real de competitivitat i
dinamitzacié. La consolidacid
d'aquest model de
collaboracié publico-privada
ha de marcar un abans i un
després en la gestié de I'eix
comercial.

Impuls de grans campanyes
territorials



Projectes com La ComerCiada
no només han de continuar,
siné que han d'esdevenir una
aposta estructural de territori.
La campanya ja ha agafat
embranzida i ha demostrat
capacitat de mobilitzacio i
impacte. Ara cal consolidar-la
i fer-la créixer. No es tracta
Unicament d'impulsar vendes
puntuals, sind de construir
marca, relat i posicionament
col-lectiu. La ComerCiada
reforca la identitat del comerg
local, genera cohesié sectorial
i projecta una imatge conjunta
solida davant la competéncia
global i els nous models

de consum. Es una eina
estrategica de competitivitat

i orgull comercial que ha de
tenir continuitat i ambicid.

Defensa activa del turisme
sostenible

El turisme és un pilar
estructural no només per
al comerg urbd, sind per

Mercé Ramirez de Cartagena
Ramirez de Cartagena CBi
Girona Centre Eix Comercial

al conjunt de I'economia.

Cal continuar defensant un
model sostenible, equilibrat i
de qualitat, aportant dades

i criteri economic en el

debat public. Una activitat
turistica ben gestionada
genera ocupacio, dinamisme
empresarial i recursos per a la
ciutat; en canvi, una reduccié
o desajust en aquest admbit
té un impacte directe sobre
la viabilitat de molts negocis i
sobre |'ecosistema econdmic
en el seu conjunt.

Preséncia en els grans debats
economics i de ciutat

El comerg és un sector clau

en ocupacidé, cohesidé social

i configuracioé urbana. Per
aixd, ha de tenir veu propia

en les decisions estratégiques
de ciutat. Qualsevol
transformacié urbana o
regulacié econdmica ha de
tenir en compte el seu impacte
sobre el teixit comercial.
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El sector ha viscut una gran
incertesa durant el 2025, tot

i que algunes empreses han
pogut tenir lleus increments de
beneficis a partit de buscar
nous mercats i reinventar-se.
La industria classica, com
|'automocid o la construccio,
ha retrocedit i han crescut
altres sectors com la
biomassa, el reciclatge o els
residus. Alguns professionals
s'estan jubilant i tancant
empreses perqué no tenen
relleu generacional.

Continua la competéncia
deslleial de les empreses de
I'Est. No hi ha prou controls
per detectar aquestes
vulneracions de la llei, que fan
molt de mal al sector. A més,
les empreses de transports
han hagut d'assumir despeses
de fins a 2.000 euros per
camié per equipar-les amb
nous tacografs que havien de
servir per controlar I'intrusisme
i establir controls perque els
camions tornessin al pais

d'origen cada tres setmanes.
La Comunitat Europeaq, al
final, no ha aprovat aquesta
reglamentacié per executar
aquests controls de fronteres,
i ala practica, els tacografs
serveixen per fiscalitzar fins al
més minim detall les empreses
que respecten les normes i ben
poc per detectar els qui se les
salten sense contemplacions.
La manca de conductors és
endémica. La professid estd
molt desprestigiada i costa
trobar professionals que s'hi
vulguin dedicar. Les condicions
laborals acostumen a ser molt
dolentes en comparacié amb
altres sectors.

S'han incrementat molt

els robatoris als camions
estacionats i es detecta una
evident manca de vigilancia a
les zones més vulnerables per
part de les forces policials.
Ens obliguen a transitar

per vies col-lapsades, com
l'autopista AP-7, sense que a
la nostra demarcacié, com

passa a altres territoris de
I'Estat, hi hagi alternatives per
les carreteres nacionals.

Sobre el sector plana una
gran incertesa que paralitza.
La inestabilitat dels preus del
gasoil fa que no es puguin
tancar contractes a un preu fix
a llarg termini, i els qui ho fan,
s'arrisquen a tenir perdues si el
preu del combustible continua
pujant o hi ha altres despeses
imprevistes. Amb els clients
historics es pot establir un
preu condicionat als preus del
gasoil, pero és dificil arribar

a aquests acords en els nous
contractes.

Salvador Ferrer
Transports Porqueres



El 2025 ha estat un altre any
de tendéncies positives pel
que fa a l'activitat del sector.
El transport regular ha tornat
a registrar augments de
demanda d'Us del transport
public per carretera d'entre el
5iel10%, que acumula en els
darrers tres anys un augment
d'entre el 40 i 45% respecte

xifres pre-COVID récord (2019).

Aquesta tendéncia denota un
canvi modal de la ciutadania
cap a l'ts de la mobilitat
publica, malgrat I'impacte
del teletreball previst durant
la pandémia, i impulsat per
la rebaixa de les tarifes. Per
tant, en els propers anys, les
politiques publiques s'haurien
de concentrar en dotar al
sistema de transport regular
en autocar a Catalunya

de més oferta, també
especialment per la crisi del
sistema ferroviari.

Pel que fa a la mobilitat en
autocar de col-lectius com

I'escolar, el sector intenta
mantenir la cobertura dels
serveis publics escolars
malgrat el maltractament
de les Administracions

als contractes de serveis,
topats econdmicament

per I'anacronica llei de
desindexacié en un context
inflacionista, fet que posa
en risc atendre aquest servei
basic.

Per contra, el transport
corporatiu de treballadors
estd vivint, després d'una
decadeéncia i practicament
desaparicié fard una década,
un nou impuls gracies a la
implicacié d'empreses que
entenen que la retencio
del talent també passa

per millorar aspectes com
la mobilitat sostenible dels
seus treballadors/es, i
també per noves politiques
legislatives (LMS, Ley de
Movilidad Sostenible) que
obliguen a dissenyar un Pla
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de Desplagament d’Empresa
(PDE) en centres de treball de
més de 250 treballadors/es.

Finalment, i pel que fa

a l'activitat turistica i
discrecional, el 2025 ha
mantingut les bones
tendéncies dels darrers anys
amb un augment de l'activitat
i la revalaloritzacié economica
dels serveis. Al mateix temps
que s’ha constatat, una
vegada més, la voluntat de
les Administracions locals en
gravar i perseguir a través de
taxes les persones (no només
turistes) que escullen l'autocar
com a mitja sostenible
d'accés a l'oci per accedir a
les ciutats (I’Ajuntament de
Barcelona lidera la persecucié
de qui escull 'autocar amb
I'establiment de la Zona Bus
4.0, que encareix en un 15-20%
el servei, i amb la limitacié del
nombre d'autocars diaris a la
ciutat).
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Laugment de l'absentisme i la
seva dificil gestié per part de
les empreses és la tonica en
practicament tots els sectors,
lamentablement. Un parell de
dades: el sector del transport
per carretera ha tingut un
augment del +121% de les
baixes per contingéncies
comunes en els darrers 4
anys, el que ha significat un
augment del +131% en els
costos de les prestacions i
totalment assumit per les
empreses. Aquest fet es suma
al principal problema del
sector, que és la manca de
conductors/es professionals,
agreujat per I'edat mitjana
avangada i per les dificultats
administratives (trafic,
immigracio, transports) per la
contractacioé en origen.

Alex Gilabert
Transports Eléctrics Interurbans
(TEISA)

El 2025, tal com ja es preveiq,
ha mantingut el nivell del
20241, en el cas d'alguns
mercats puntuals, fins i tot ha
augmentat la demanda.

Continua la bona marxa del
turisme esportiu, sobretot

en temporada baixa -de
febrer a finals de marg-, amb
programacions que tendeixen
a consolidar-se i que
permeten la contractacio del
personal de temporada amb
molta antelacio; aixo permet
fidelitzar-los en uns temps on
continuem patint la manca de
personal qualificat.

Els inputs que rebem per

part de la nostra clientela i el
volum de reserves anticipades
que ens arriben permeten
pensar en un 2026 similar en
termes de volum de negoci

i en termes de rendibilitat:

el combustible continua

la tendéncia d'estabilitat

i sembla que el mercat de



vehicles, tant usats com

de segona mad, ha aturat

la seva escalada de preus.

En el cas dels vehicles de
transport de viatgers usats,
fins i tot, sembla que hi ha una
tendéncia a l'estabilitzacio

i senyals de correccié a

la baixa, probablement

per l'efecte de I'entrada
continuada de vehicles nous
després de la pandémiai al
fet que el mercat ja s'ha situat
en una certa velocitat de
creuer.

Pel sector del transport
discrecional turistic hi ha

dues amenaces clares: ung,
dificilment controlable, en
I'ambit de la geopolitica dels
mercats emissors, i una altra
on si que es pot influir: la
creixent turisme-fobia de certs
sectors de la poblacié que, de
forma molt lleugera i una mica
a la babald, va incorporant-
se a l'ideari de segons quins
partits politics.

Pel que fa a la primera,
I'enquistament de la guerra
entre Russia i Ucraina ja esta
interioritzada i descomptada
a molts dels paisos emissors
dels voltants com Polonia,
Bulgaria, Romania, etc.,

que mantenen els nivells de
demanda prévia del 2025.

El perill real és que la guerra
s'escampi, precisament, a
aquests paisos, sobretot a
Polonia, que continua sent un
gran client de la Costa Brava,
amb un pes molt important.

De la segona amenaga en
fan bandera uns quants
ajuntaments, amb Barcelona
i Girona al capdavant. La
intensitat turistica en segons
quins barris ha fet néixer

en els veinats moviments

antituristics que, evidentment,

han sensibilitzat a la classe
politica. La implantacié
recent, a inicis del 2026, de
la ZONABUS 4.0 a Barcelona
ciutat, té un impacte
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directissim en la nostra
activitat i genera un nou
escenari que no sembla massa
atractiu. Malauradament, les
administracions continuen
amb la politica de fets
consumalts, sense dialogar
amb els sectors implicats

i, també malauradament,
sembla que I'Gnica manera
de forgar el dialeg sigui la
mobilitzacié, en un simptoma
clar de poca maduresa i de
poca qualitat de govern

de la nostra administracié
que, d'altra banda, esta
paralitzada i alentida

fins a extrems dificilment
comprensibles.

Dani Canals
Canals Transport de Viatgers
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El 2025 va ser un any molt
exigent per les empreses
del sector que tenen molta
activitat.

Es va haver de fer un gran
esforg per garantir tots els
serveis amb una manca de
personal notable, sobretot
de conductors, un increment
de l'absentisme laboral i un
augment important dels
costos. Tot aixd va provocar
dificultats per desenvolupar
correctament les tasques i
mantenir el nivell d'exigéncia.
El sector segueix afrontant
dificultats estructurals (manca
de personal, costos elevats)

i també els nous reptes
estratégics (sostenibilitat,
digitalitzacio), tot aixd en

un context d'incertesa
econdmica global.

El 2026 els problemes
principals continuen,
especialment la falta de
conductors i de personal,

i apareixen nous reptes

com la productivitat, degut
especialment a l'adaptacié
dels horaris i a les exigéncies
dels treballadors i els clients.

Si a tot qixo hi afegim la
pérdua de temps i dies

de treball degut als talls i
prohibicions continuades

de circulacié per carreteres,
podem dir que no comencem
bé el primer trimestre.

Seguim amb la incertesa de
I'activitat econdmica, ja que
el sector és molt sensible.

Eduard Ayach
Ayach Logistica




EUROPA:

Les matriculacions de turismes
a la Unié Europea van tancar
el 2025 amb un creixement
moderat de 1'1,8%, arribant

als 10,8 milions d'unitats,
impulsades per 'augment

de vehicles hibrids i eléctrics.
El mercat europeu total va
sumar 13,27 milions d'unitats
(+2,4%), consolidant Alemanya
com a lider.

Aspectes clau de les
matriculacions a la UE el 2025:

. Electrificacié: els vehicles
eléctrics de bateria (BEV)
van augmentar la seva
quota de mercat un 17,4%
(1,9 milions d'unitats).

+  Caiguda dels
combustibles tradicionals:
les vendes de vehicles
de gasolina van caure
un 18,78% i els diésel un
24,2%.

»  Principals mercats:
Alemanya va liderar
les vendes, mentre que
Franca i Italia van mostrar
un comportament més
debil.

*  Marques: Toyota es va
consolidar entre les
marques més venudes i
destaca el creixement de
marques asidatiques com
BYD.

ESPANYA:

Les vendes de turismes van
tancar el 2025 amb 1.148.650
unitats, un 12,9% més que l'any
anterior. Una xifra que torna

a superar el milié d'unitats
matriculades per segon any
consecutiu.

Respecte als turismes
electrificats (BEV -vehicle
eléctric de bateria- i PHEV
-vehicle hibrid eléctric
endollable-) tanquen amb
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xifres molt positives, ja que
registren un augment del
94,6% i un total de 225.617
unitats. Una xifra historica que
supera, per primera vegada,
les dues-centes mil unitats
matriculades en un any. | els
vehicles eléctrics purs superen
el llistd de les 100.000 vendes
enun any.

La quota de mercat va arribar
al 19,6% en l'acumulat anual,

8 punts percentuals per sobre
del 2024, que va registrar un
1,4% de quota d'electrificats.

Pel que fa a les vendes per
canals, el mercat ha presentat
un bon comportament dirigit a
particulars (en el total de 2025
ha arribat a 539.642 unitats,
un 18,1% més). Per la seva part,
les empreses arriben a les
418.574 unitats, augmentant
un 12% respecte el 2024. De la
mateixa manera, les empreses
de renting obtenen 190.434
unitats, un increment del 2,3%.
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CATALUNYA:

Les matriculacions de turismes
nous a Catalunya van tancar
el 2025 amb un creixement
destacat, superant les 136.000
unitats, cosa que representa
un augment superior al 12%
respecte |'any anterior. Aquest
auge ha estat impulsat
principalment pels vehicles
eléctrics i hibrids endollables,
les vendes dels quals
practicament s'han duplicat,
consolidant la transicié cap a
la mobilitat sostenible.

Dades clau de les
matriculacions a Catalunya el
2025:

. Total turismes: més
de 136.142 unitats
matriculades, un augment
de I'11,8% respecte el
2024.

. Vehicles electrificats: els
vehicles eléctrics purs

van disparar les seves
vendes (aproximadament
un 77.5% més) i la suma
d'eléctrics i hibrids
endollables va guanyar un
pes molt important en el
total de les vendes.

. Tendéncia de
motoritzacié: es va
consolidar la caiguda dels
vehicles de combustid,
amb un descens notable
dels cotxes de gasolina i
diésel.

*  Vehicles comercials:
aquest sector també va
experimentar increments,
amb un total de 185.288
unitats registrades el
2025.

Tot i 'augment, les xifres de
vendes encara es troben per
sota dels nivells previs a la
pandémia (2019), tot i que

la recuperacié del mercat
automobilistic és clara.

GIRONA:

El mercat de matriculacions
de vehicles nous a Girona

va tancar el 2025 amb un
balang molt positiu, registrant
un creixement del 13% en
turismes nous respecte al
2024, destacant que el 70%
dels cotxes venuts van ser
hilbrids o electrics. Les vendes
de turismes i 4x4 van tancat
I'any amb una clara tendéncia
a l'alga.

. Creixement acumulat:
fins al novembre de
2025, el mercat gironi
ja havia superat les
11.000 matriculacions de
turismes.

«  Tipus de motoritzacio:
els vehicles electrificats
i hibrids van dominar,
reflectint una forta
transicié cap a
tecnologies més netes.



*  Dades per mesos:
el setembre va ser
especialment fort, amb
1.154 matriculacions (un
24,8% més que l'any
anterior).

*  Mercat de segona ma:
també ha mostrat molta
forga, amb més de 40.000
transferencies realitzades
durant el 2025.

Aquestes dades confirmen
una recuperacio solida del
sector automobilistic a les
comarques gironines durant
el 2025.

CAFE (CLEAN AIR FOR
EUROPA)

El 2025 la normativa CAFE
imposa un limit estricte
d'emissions de 93,6 g/km de
CO2 per cotxes nous, forgant
els fabricant a augmentar la
venda de vehicles eléctrics

o pagar multes de 95 € per
gram excedit. Aixo accelera
la transicié energética,
provant ajustaments en preus
i la compra de “credits de
carboni” a marques purament
eléctriques.

Aquest és un pas previ a
restriccions majors, amb
I'objectiu d'arribar als 49,5 g/
km d'emissions I'any 2029 i a la
prohibicié de venda de motors
de combustié el 2035.

L'any 2026, el mercat
automobilistic espanyol
preveu una consolidacié, amb
un creixement moderat del
5% al 10% en matriculacions,
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apropant-se o superant els
1,2 milions d'unitats. També és
important I'impuls que poden
donar les ajudes del Plan
Auto+, que ofereix ajudes de
fins a 4.500 € per la compra
de vehicles eléctrics, i amb
cardcter retroactiu des de I'1
de gener de 2026.

A més també pot haver-hi
una major digitalitzacié en la
venda de vehicles usats.

Jordi Teixidor
Olot Motor
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En general, les farmacies
comunitaries de les comarques
gironines continuen
configurant un sector estable

i consolidat dins del sistema
sanitari i del teixit economic
local. Es caracteritzen per la
seva diversitat, amb tipologies
diferenciades segons I'entorn
en qué es troben. Algunes
mantenen una activitat
estable al llarg de tot I'any,
mentre que d'altres presenten
una major estacionalitat, ates
que depenen, en gran mesura,
del turisme. Finalment, cal
destacar les farmdcies Uniques
al municipi, que desenvolupen
la seva activitat en regim
d'exclusivitat territorial.

Actualment, una part
d'aquestes farmacies
uniques es troben amb una
viabilitat més compromesa,
especialment aquelles
situades en municipis amb un
nombre reduit d'habitants.

Cal recordar que, a

diferencia d'altres activitats
econdomiques, la farmacia
comunitaria és un establiment
sanitari privat d'interés

public, regulat tant en

I'dmbit assistencial com

en I'economic. El preu dels
medicaments dispensats és
fixat per 'Administracio, sense
capacitat de modificacié

per part del titular, i la
quantitat dispensada

depén exclusivament de la
prescripcié medica, aliena a la
farmacia.

Les farmacies rurals situades
en pobles petits tenen un
paper especialment rellevant,
ja que sovint constitueixen
I'linic equipament sanitari de
proximitat. En molts casos,
assumeixen funcions que van
més enlla de la dispensacio de
medicaments, establint vincles
personals amb la poblacié
que recorden la figura
tradicional del farmaceutic

de confianga. Sén, per tant,
un element clau per garantir
I'equitat territorial i la cohesid
social. Per aquest motiu, és
imprescindible assegurar la
viabilitat i la sostenibilitat
d'aquestes oficines de
farmacia, evitant aixi la
desertitzacié sanitdria en
aquests municipis.

A la demarcacié de Gironag,
el nombre de farmadcies
considerades VEC (viabilitat
econdmica compromesa) per
a l'any 2025 és de set, totes
elles uniques al municipi.
Actualment, una d'aquestes
farmacies es troba tancada
temporalment i una altra ha
cessat definitivament la seva
activitat durant l'any 2026.

Per tal de mantenir el seu
paper essencial com a agents
de salut de proximitat és
necessari continuar treballant
en la seva integracio

dins I'estrategia de salut



publica, potenciar els serveis
assistencials comunitaris i
reforgar la seva contribucié
tant a I'economia local com

a la sostenibilitat global del
sistema sanitari d'una manera
degudament retribuida.

Silvia Valent
Farmdcia Valent Casas
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El 2025, la demarcacié de
Girona ha rebut 8.178.901
turistes, un 3,5% menys

que l'any anterior, que

han generat 28.382.316
pernoctacions, un 0,3% més
que el 2024, segons dades
del Tourism Data System
d’'Eurecat.

A les nostres comarques,

la despesa mitjana també
va ser inferior a la del 2024,
aproximadament entre un 2%
iun 3% menys. La restauracio
també ho va notar, amb
menys operacions i un tiquet
mitja inferior.

Les causes d'aquestes xifres
podrien atribuir-se a la
situacié economica que es viu
a Europa i a I'Estat espanyol;
al descens, per segon

any consecutiu, del client
frances; i a la inflacié dels
productes turistics, derivada
de l'increment dels costos

de produccié, I'augment del

preu de les materies primeres
i els costos associats a la
legislacié mediambiental i
operativa.

Una altra de les
problematiques del sector
turistic i de I'hostaleria,
compartida amb altres
sectors, és 'augment dels
costos laborals i de les
cotitzacions a la Seguretat
Social, agreujat per un elevat
absentisme laboral que, en
molts negocis, ja arriba al
20%.

El 2026 s'espera com un any
de consolidacié, amb un
creixement sostingut pero
moderat en comparacié amb
la gran recuperacioé dels anys
anteriors. Si el nou decret de
I'lmpost sobre les Estades en
Establiments Turistics entra
en vigor a I'abril d'enguany,
comportard un increment

del preu de les tarifes dels
allotjaments turistics per als

visitants que hi pernoctin,
atés que I'impost s'apuja
un 25%, més el recarrec
que puguin aplicar els
ajuntaments.

Aquest canvi pot afectar
negativament les arribades
de turistes i les reserves

dels operadors turistics,

que contracten amb un any
d'antelacié. Tot i aixi, caldra
veure quina és l'afectacio real
d'aquesta modificacio.

Antonio Escudero
Federacié d'Hostaleria i Turisme
de les comarques de Girona

Enric Dotras
Gremi d'Hostaleria de
Lloret de Mar



Reflexionar sobre el nostre
sector d'activitat és un
exercici necessari. Partir

de la realitat que vivim

cada dia i de I'experiéncia
acumulada al llarg dels anys
ens permet projectar-nos
tant a nivell personal com,
sobretot, en relacié amb les
responsabilitats que assumim
davant les nostres empreses
socials i el compromis que
mantenim amb la societat.

Els objectius que hem d'anar
assolint sén nombrosos. En el
tercer sector social, alldo que
preval no és tant el resultat
econdmic, pensat com a
lucre, sind l'atencid i la millora
constant de la qualitat de
vida de les persones. La nostra
mirada es fixa en una fita
clara: garantir els recursos
necessaris per assegurar la
sostenibilitat i la viabilitat
economica de les activitats
ordindries i, alhora, poder
invertir en nous projectes que

donin resposta a la missié de
I'entitat.

Els recursos sén claus i els
drets assolits en determinats
Aambits, com és el sector de les
persones amb discapacitat,
han permes que la seva
atencié estigui reconeguda
dins la Cartera de Serveis
Socials de la Generalitat de
Catalunya.

Cal continuar fent visibles
les persones i els col-lectius
vulnerables, des de la
responsabilitat social
col-lectiva i el caracter no
lucratiu que defineixen les
organitzacions del tercer
sector social.

Ambits prioritaris on continuar

treballant:

Marc legislatiu solid i
reconeixement del tercer
sector
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Actualment, es troba en
tramit parlamentari el Projecte
de Llei del Tercer Sector
Social, una iniciativa clau

per reconéixer les entitats
socials no lucratives com

a eix fonamental d'accié a
Catalunya.

També es troba en tramit

la Llei dels instruments de
Provisié del Sistema Public de
Serveis Socials de Catalunya,
important per regular el futur
del sector social. Amb una
necessitat especifica que sigui
d'exclusivitat per les entitats
socials que donen atencié a
les persones amb discapacitat
a Catalunya.

Aquest marc de relacié entre
la Generalitat i les entitats
socials ha de garantir un
finangament just i adequat.

Increment de I'SMli de la
inflacié
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A Catalunya, les
organitzacions gestores

de centres especials de
treball i empreses d'insercio
que ocupen persones amb
discapacitat o en situacio
d'alta vulnerabilitat amb un
impacta relacionat al SMI,
tenen una important part de
la seva activitat economica
en serveis que presten a les
administracions publiques.
Sovint, pero, els preus de
contractacio no reflecteixen
el cost real de la prestacio del
servei, fet que compromet la
qualitat i la sostenibilitat de les
entitats que els gestionen.

Es urgent que I'Administracio
publica revisi les tarifes

de contractacio perquée
reflecteixin el cost real dels
serveis.

Manca de professionals de
I'ambit de la dependéncia

La captacio i retencio de

professionals per a l'atencio
a persones en situacio

de dependencia és un
repte estructural. Hi ha

una manca de personal
format i amb vocacio per
cobrir aquestes necessitats
creixents. Es imprescindible
implementar mesures que
fomentin la formacioé i la
professionalitzacié d'aquests
perfils per garantir una
atencié adequada i digna.

Millorar dels recursos per a la
formacié i capacitacié

La formacié i capacitacio
son essencials per afavorir
la insercié laboral i millorar
la qualitat de vida dels
collectius més vulnerables.
Tot i aixd, moltes persones
amb discapacitat o amb
altres dificultats no tenen
accés a una formacio
reglada adaptada a les seves
necessitats.

Cal reforgar els recursos i
dissenyar itineraris formatius
inclusius que responguin a
la diversitat de capacitats i
situacions.

Catalunya és un clar exemple
de la iniciativa social no
lucrativa com a motor per
avangar cap a una societat
on les persones sén al centre.
Per continuar garantint

el benestar collectiu és
necessaria la implicacio de
I'Administracié i el conjunt de
la societat.

Pepita Perich
Fundacié Ramon Noguera



El sector immobiliari i la
problematica de I'habitatge
continuen sent el tema

de mdxima actualitat i la
primera preocupacié per a
una majoria de la poblacié.
Malauradament, l'any 2025 ens
confirma la mateixa dindmica
dels anys anteriors, i és que
novament l'accés a I'habitatge
ha esdevingut una urgéncia
collectiva que va empitjorant.
El que tornem a constatar és
que els governs i parlaments
estatals i autonomics,
continuen aplicant unes
politiques d'habitatge que no
aporten solucions efectives, en
les que preval el discurs politic,
enlloc d'afrontar el problema
amb mesures estructurals, i
amb un didleg i complicitat

de tots els actors i agents
representants del sector.

El mercat de compravenda
durant el 2025 ha mantingut
un dinamisme molt important,
si bé es manté un desequilibri
estructural entre l'ofertai la
demanda.

Catalunya

2024 2025

Compravendes

obra nova:

18.740  21.861

Compravendes

segona ma:
80.100 90.717
98.840 112.578

+13,9%

Girona
2024 2025
Compravendes
obra nova:
2.883 3147
Compravendes
segona ma:
10.722 11.578
13.605 14.725
+8,23 %

Aquest increment de les
operacions de compravenda
comporta que els preus
segueixen en una tendéncia
alcista. Durant el 2.025 la
mitjana del preu per metre
quadrat, a Catalunya s'ha
situat en 2.709 €/m2 amb un
increment anual del 6,4% i a
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la demarcacié de Girona, el
preu es de 2.438 €/m2 amb un
increment del 8%.

Cal esmentar que durant

el darrer quadrimestre la
tendéncia expansiva s'ha
moderat sensiblement, ja

que per a molts sectors de la
poblacié els hi resulta dificil
poder accedir a l'adquisicié
d'un habitatge, degut a
I'evolucio dels salaris, la inflacid
(increment cost de la vida) i
condicions exigents per obtenir
finangament.

Es també important remarcar
la incidéncia del comprador
estranger a la demarcacié
de Girong, sobretot pel pes
de la Costa Brava. Aquest
2.025 ha mantingut una
lleugera tendéncia a la
baixa. D'un 29,86% sobre el
total de compravendes que
va representar a l'any 2.023,
el 2.024 va ser d'un 2711% i
aquest 2.025 ha disminuit al

25%. Segurament s'explica

per la situacié d'incertesa del
context politic del principal
pais emissor que es Franga,
que genera inseguretat per
invertir en segones residéncies.

Dins el mercat del lloguer

la situacié és critica. La
tendéncia es en els mateixos
termes de I'any anterior, es
signen menys contractes

de lloguer, quan la realitat

es que estem davant d'un
important creixement
demografic a Catalunya amb
una gran necessitat d'accés a
I'habitatge.

Contractes lloguer Catalunya:

set. 2023 - set. 2024: 121.315
set. 2024 - set. 2025: 108,848

-10,28%

Contractes lloguer Girona:

set. 2023 - set. 2024: 12.422
set. 2024 - set. 2025: 11.295
-907%

Aquesta caiguda de l'activitat
és el resultat directe d'una
inseguretat juridica, on

també hem vist al llarg de
I'any un augment en els
contractes de temporada,
que han acabat I'any amb
una regulacié per anivellar-los
amb les caracteristiques dels
contractes d'‘arrendament
habituals.

Els preus del lloguer s'han
mantingut estables degut a
la limitacié del preu de lloguer
a les zones declarades de
mercat tens (la major part de
la poblacié de Catalunya). La
limitacié del preu certament
beneficia a la persona que
aconsegueix un contracte

de lloguer (habitualment son
les persones amb recursos



econodmics alts, ja que el
propietari sempre escollird que
presenti una millor situacié
econdomica), perd cal insistir
que l'origen del problema es la
manca d'oferta de pisos.

En aquests darrers tres

anys s'ha perdut al voltant
del 40% d'oferta de pisos
lloguer. En molts casos
perqueé el propietari I'na
posat a la venda, o perque
els llogaters allarguen la
duracié del contracte,
encara que I'habitatge no
satisfaci plenament les seves
necessitats, per la dificultat en
trobar un nou arrendament.

Davant d'aquesta situacidé tant
problematica, que afecta a
una necessitat basica com es
el dret a un habitatge digne,
des del sector professional dels
agents immobiliaris proposem
la construccié d'un Pacte
Transversal per I'Habitatge,

un marc estable que superi la

dindmica de canvis constants,
tensions reguladores i incertesa
legislativa. Un acord de pais
que guii Catalunya cap a un
model d'habitatge sostenible,
segur i equilibrat a nivell
territorial, amb una visié a llarg
termini.

Es proposen uns principis
minims de consens per
afrontar la crisi de I'habitatge
amb rigor i responsabilitat
compartida. Inclou mesures
assumibles per tots els
actors i nivells del territori:
administracions, municipis,
sector privat i entitats
socials, buscant objectius
comuns com ara estabilitat
normativa, increment de
l'oferta assequible, seguretat
juridica, mobilitzacié de sol,
simplificacié administrativa

i proteccié de persones
vulnerables.

L'objectiu és dotar Catalunya
d'un full de ruta operatiu i

realitzable, capag de convertir
un problema estructural en

una politica d'habitatge
moderna, coordinada i eficient,
que reforci la cohesioé social i
garanteixi el dret a I'habitatge
a tot el territori.

Joan Company
Immoserveis J. Company
Col'legi API Girona
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El sector cultural catald ha
tancat el 2025 amb una
imatge ambivalent, gairebé
paradoxal: mentre alguns
ambits evidencien una vitalitat
indiscutible, d'altres continuen
arrossegant dificultats
estructurals que en limiten
l'abast. Una de les dades

més reveladores és el paper
creixent dels joves com a
motor cultural. En I'dmbit de
la lecturq, la franja d'entre 14

i 24 anys presenta els indexs
més elevats del pais, amb
prop de tres de cada quatre
joves que afirmen llegir amb
regularitat. Lluny de confirmar
els pronostics més pessimistes,
aquestes dades apunten

cap a una mutacié més que
No pas cap a una crisi: les
noves generacions no han
abandonat els llibres, sind
que n'han redefinit els circuits
de prescripcio i han articulat
noves formes de comunitat
lectora, sovint al marge dels
canals tradicionals.

Aquest contrast es fa
especialment evident si

el posem en relacié amb

el cinema en catala, que
continua reflectint les
dificultats de I'audiovisual per
ampliar i fidelitzar publics.
Malgrat la recuperacio
sostinguda després de la
pandémia i l'assoliment
d'algunes de les millors xifres
d'assistencia dels darrers anys,
les produccions en catala
amb prou feines superen el 5%
de la taquilla total. Més enlla
de la dada, el que emergeix
és una fractura persistent
entre oferta i demanda,

aixi com entre produccid i
accés. Aquesta dualitat no

és només conjuntural: dibuixa
un ecosistema cultural en
transformacié que encara

no ha resolt com fer de la
llengua un espai compartit i
competitiu dins d'un mercat

cada vegada més fragmentat.

Es en aquest escenarri,
complex pero ple de
possibilitats, on els projectes
arrelats al territori adquireixen
un paper decisiu. Des de la
Fundacié Cultural El Foment,
al cor del Barri Vell de

Girona, hem volgut treballar
precisament en aquesta
interseccio entre cultura,
llengua i comunitat, més enlla
de la légica de I'esdeveniment
puntual i des de la
persistencia: teixint vincles,
generant espais de trobada

i convertint el fet quotidia en
experiéncia cultural. Al llarg
del 2025, aquesta manera

de fer s'ha traduit en més
d'un centenar d'espectacles,
cursos i tallers amb 1.200
alumnes, i en una programacio
sostinguda de conferéncies i
activitats que han aprofundit
en la llengua, la literatura, la
historia i la tradicié catalanes.



També hem volgut posar en
circulacié llenguatges sovint
relegats a la periferia dels
circuits habituals, com la
glosa, la cangd de taverna

o les havaneres. Es tracta de
formes vives de transmissio
cultural que defugen la
nostalgia. En paral-lel, hem
obert noves vies a través
dels formats digitals amb el
pddcast Arrelats, conduit per
Andreu Juanola, que recorre
amb humor i curiositat els
territoris de parla catalana i
en reivindica la riquesa festiva,
patrimonial i simbolica.

Amb el 2026 per davant, el
repte és doble: consolidar allo
que ja funciona i projectar la
nostra manera d'entendre la
cultura més enlla del Principat.
Al mateix temps, continuarem
reforgant aliances amb
iniciatives del nostre entorn
més proper, com el festivals
Temporada Alta i Strenes,

per construir una xarxa

capag d'ampliar i multiplicar
els espais de difusid. En un
context de fragmentacio
creixent, la cultura catalana
només esdevé central quan la
fem nostra.

El Foment de Girona 2020
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Kit Digital i Kit Consulting

L'any 2025 ha estat marcat
pel tancament de les
convocatories dels dos
programes més rellevants de
digitalitzacié finangats pels
fons Next Generation: el Kit
Digital i el Kit Consulting. A les
comarques gironines, aquests
programes han impulsat la
incorporacié d'eines de gestio,
de solucions de venda en linia,
d'analitica i de ciberseguretat
en milers de pimes, ajudant

a accelerar processos que
d'altra manera haurien

trigat anys a desplegar-

se. La implantacié d'ERP,
CRM,, sistemes de facturacio
avangada i solucions de
proteccié digital ha fet créixer
la maduresa tecnoldgica del
teixit empresarial. Al llarg del
2026, moltes empreses que van
sol-licitar I'ajut en la recta final
del 2025 estaran formalitzant
els corresponents acords

amb Agents Digitalitzadors. El

repte sera evitar que les TIC

es percebin com un recurs a
incorporar només quan hi hagi
subvencions i consolidar la idea
que la tecnologia és un actiu
essencial per millorar dia a dia
els nostres negocis.

Intel-ligéncia artificial

La intel-ligencia artificial
continua sent el principal
motor de canvi, tant dins

del sector tecnologic com

en empreses d'altres ambits.
La incorporacié de models
d'lA en processos comercials,
operatius o de servei al client
comenga a donar resultats
tangibles, especialment en
automatitzacié de tasques

i millora de l'eficiencia.
Paral-lelament, I'Al Act
europeu obliga a garantir

un Us responsable de la
Intelligéncia Artificial, un repte
que també afecta les empreses
gironines que desenvolupen o
integren aquestes solucions.

En I'dmbit de les pimes, I'Us
d'eines d'lA generativa creix,
perd també s'accentuen les
dificultats d'adopcié: manca
de coneixement, escassetat
de casos d'us definits i la
necessitat d'un canvi cultural
per treure'n tot el potencial. Per
adoptar la |IA amb seguretat i
sense aclaparar-se, les pimes
necessiten un full de ruta clar
amb objectius ben definits.

Manca de talent digital
i importancia de la
Ciberseguretat

Aquestes tendéncies
intensifiquen un problema
estructural: la manca de talent
digital. El déficit de perfils
especialitzats es manté i la
irrupcié massiva de solucions
d'lA fa imprescindible la
requalificacié constant de
professionals. Les empreses
necessiten formacions agils,
flexibles i orientades a resultats.
En aquest context, guanya



pes la collaboracié entre
empreses, universitats i centres
de formacié professional, aixi
com models formatius basats
en microcredits, certificacions
curtes i aprenentatges
modulars. Dins del sector
tecnologic, destaquen

dos ambits especialment
tensionats en aquest sentit:
la intelligéncia artificial i la
ciberseguretat. L'augment
sostingut de ciberatacs ha
incrementat la demanda

de serveis especialitzats i

ha reforgat la idea que la
ciberseguretat és un element
central de la supervivéencia de
les empreses que les afecta,
no només tecnologicament,
sind també en la seva cultura
organitzativa i formativa.

Novetats reguladores

El final del 2025 i I'inici del 2026
han arribat amb dues novetats
reguladores importants. La
primera és I'ajornament d'un

any de I'obligatorietat d'Us del
sistema Verifactu, només un
mes abans d'entrar en vigor

la data fixada inicialment.

Tot i que ha suposat un
alleujament per a moltes
pimes, ha generat frustracio
entre les empreses que havien
treballat per complir el termini
inicial i ha reforgat la percepcid
de volatilitat normativa i de
dificultat la transmissié als
clients finals de la urgencia real
d'invertir en digitalitzacio. La
segona és la prohibicié d'accés
a les xarxes socials per a
menors de 16 anys, que obliga
les plataformes a implementar
sistemes de verificacié d'edat i
que obre noves oportunitats en
solucions de control parental,
verificacié d'edat i gestid
segura d'identitats digitals.

Tendéncies
Mirant al futur immediat,

destaquen tendéncies com
les tecnologies verdes,

l'automatitzacié basada en
dades, la robotica cognitiva
o els avengos en computacié
i criptografia adaptada a
I'era quantica. Les comarques
gironines tenen l'oportunitat
de continuar reforcant el

seu ecosistema tecnologic
mitjangant la col-laboracié
entre empresa, administracié
i centres formatius, i convertir
el 2026 en un any clau per
avangar cap a un territori més
digital, segur i competitiu.

Joan Ribas
GNA Serveis Telematics
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El 2025 ha estat un any molt
positiu pel sector de la salut
a Catalunya, un segment
gque es consolida com un dels
pilars estratégics per a la
competitivitat de la regid, que
representa el 7,6% del PIB de
Catalunya i que es consolida
com una de les activitats
econdmiques més rellevants
en termes de valor afegit i
ocupacio.

En particular, l'activitat
industrial ha aportat un 4,3%
del PIB, amb un augment
sostingut en facturacidé i
ocupacié que reflecteix la
resiliéncia i la capacitat de
creixement del teixit productiu
sanitari i biotecnologic.

Les empreses del sector han
experimentat un creixement
interanual notable, amb

un augment del nombre
d'empreses actives del
+8,3% respecte I'any anterior,
que arriben a més de 1.650

empreses i 94 institucions de
recerca.

En el cas del territori de
Gironqg, s'ha observat un
creixement destacat del 22%
en el nombre d'empreses i
activitats vinculades al sector
salut, que superen la mitjana
d'altres territoris i reforcen la
diversificacio territorial de
I'ecosistema.

Un dels trets més rellevants

ha estat I'impuls dels assaigs
clinics, on Catalunya destaca
per la seva capacitat i
maduresa cientifica; el nombre
d'assaigs clinics actius és

de 5.768, que representen
aproximadament el 92% del
total estatal i situen la regid
entre les més actives d'Europa
i del mon.

A nivell de startups i d'inversio,
s'ha tornat a batre un récord

historic de captacié de capital:

517 M€ captats per startups

i scaleups del sector salut el
2025 (+43% respecte 2024 i +7%
respecte l'anterior récord).

La principal font de
finangament ha estat el
venture capital, amb 3276
M€, seguit de les subvencions
publiques competitives,

gue han marcat també un
maxim historic amb 124,3 M€,
principalment provinents de
fons europeus.

Aquest dinamisme inversor
s'ha traduit en un augment
significatiu del nombre de
firmes d'inversié implicades a
nivell nacional i internacional,
amb el 82% de les operacions
amb participacié d'inversors
estrangers, que consoliden
aixi el segell de qualitat
tecnologic i cientific del nostre
ecosistema.

Aquest context s'‘acompanya
d'una tendéncia positiva en el
nombre d'operacions tancades



i en el percentatge de startups
que progressen cap a fases de
finangament més avangades,
per sobre de la mitjana
europeaq, fet que evidencia el
pas ferm cap a una etapa de
major maduresa i escalabilitat
del sector.

Mirant cap al futur, la
perspectiva per al 2026
continua sent positiva en un
entorn regulador europeu

en evolucié. La revisié de

la legislacié farmacéutica,

el desplegament del marc
normatiu en intel-ligencia
artificial i dades sanitdries i les
noves politiques per reforgar
I'autonomia estrategica en
salut definiran el context
competitiu dels propers anys.
Aquest escenari representa
una oportunitat per consolidar

el posicionament de Catalunya

com a hub europeu en
biotecnologia i innovacié en
salut, tot exigint capacitat
d'anticipacié normativa,

adaptacié reguladora i

refor¢ dels mecanismes
d'accés a la innovacié per
mantenir el lideratge de la
BioRegid. En aquest context,
serd especialment rellevant

el treball coordinat amb
iniciatives estrategiques com
el futur Campus de Salut de
Girona, que ha de contribuir

a reforgar la integracio entre
assisténcia, recerca i empresaq,
potenciar la transferencia

de coneixement, atraure
talent i inversioé i consolidar el
creixement territorial del sector.

Mariona Serra
Presidenta de Catalonia.Health
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Infraestructures i projectes

Nou Hospital Josep Trueta:
implicacions territorials

El projecte del nou Hospital
Josep Trueta constitueix

l'actiu estrategic més rellevant
per a la futura configuracié
del sistema de salut a la
demarcacié de Girona.
L'equipament, integrat en el
futur Campus de Salut, entre
els municipis de Girona i Salt,
preveu una superficie de
170.000 m? adjunta a I'Hospitall
Santa Caterina, que creard un
node assistencial d'alt impacte
regional.

Malgrat la seva rellevancia,
durant I'exercici 2025 el
projecte ha hagut de gestionar
nous escenaris d'incertesa
administrativa. En concret,
I'aparicié de dos informes
desfavorables del Ministeri de
Transports ha posat en relleu
deficiéncies en els estudis de

transit i d'impacte acustic
presentats per I'Ajuntament
de Salt. Aquesta falta de
conformitat amb la normativa
estatal vigent obliga a

una revisié técnica i a una
adaptacié del planejoment
que condiciona directament el
ritme de les fases immediates.

Calendari i horitzé d'execucié

Aquestes incidéncies en la
tramitacio urbanistica no
només poden derivar en
retards addicionals, sind
que reforcen el consens
técnic sobre la inviabilitat
del cronogramai inicial. Tot

i que I'Administracié manté
el compromis de finalitzar

el projecte arquitectonic i
d'enginyeria per a l'any 2027,
la posada en funcionament
de l'equipament abans del
2030 esdeveé un objectiu poc
probable sota els actuals
ritmes d'execucio.

A llarg termini, el Campus de
Salut esta cridat a generar un
impacte estructural positiu,
que articulard un model
d'integracio entre l'assisténcia
sanitaria d'alta complexitat,

la docencia universitaria i la
recerca d'avantguarda (IDIBGI).
No obstant qixd, per al 2026,

el seu desplegament seguira
en fase administrativa, amb un
retorn economic i assistencial
directe encara molt limitat a
curt termini.

Situacié de Muface

Riscos de trasvasament i
pressié assistencial

El model de mutualisme
administratiu (MUFACE),

gue dona servei a una part
significativa de la poblacio
activa i jubilada de la
demarcacid, afronta un escenari
d'incertesa operativa després
del tancament del concert
2025-2027. Tot i la continuitat
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formal del model, les condicions
economiques del nou acord
han generat una erosié en la
qualitat de l'oferta privada.

L'aparicié de carteres de
serveis menys competitives

i la reduccié de quadres
meédics per part de les
mutues participants podrien
provocar un transvasament
de mutualistes cap al sistema
public de salut. A Girona,
aquest escenari tindria un
impacte directe i immediat,
amb un increment de la pressié
assistencial que provocaria
una tensioé financera
addicional.

Aquest risc de transicid
progressiva de pacients es
perfila com un dels factors de
desestabilitzacié més rellevants
per a la planificacié sanitaria
de 2026 a la regid.

Conclusions i mapa de riscos
per a Girona

R

N

Conclusions estratégiques

* Infrafinangament i
déficit sistémic: la Regid
Sanitdria de Girona
opera sota un estrés
financer permanent.
Lincrement pressupostari
del 3,2% el 2025 s'ha
revelat com una mesura
purament palliativa que
no corregeix el déeficit
estructural ni permet
una renovacio real dels
recursos assistencials.

*  Dudlitat del sistema
(public-privat): el sector
privat ha deixat de ser
accessori per esdevenir
un pilar de sostenibilitat
del sistema gironi.
Lenvelliment poblacional
i la cerca d'agilitat
assistencial consolidaran
aquesta tendéncia de
creixement el 2026.

M mm

JJC
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Estabilitat laboral relativa:
el mercat laboral gironi

es manté estable, perd

la captacié i retencid de
professionals sanitaris
segueix sent un repte
estructural, especialment
en especialitats critiques

i en zones amb dificultats
de mobilitat o habitatge.

Intel-ligencia Artificial

i noves tecnologies:
l'impacte de la lAiles
noves tecnologies a la
Regioé Sanitaria de Girona
s'estd materialitzant
en una transformacié
del model assistencial.
En aquest sentit, hi ha
diverses iniciatives en
marxa com la Unitat
ITEMAS-Gironaq, el
projecte europeu
ProCAncer-1 o el nou
model d'atencidé al
pacient critic.
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Riscos especifics per Girona

Increment de la pressid
assistencial: el deficit

de finangament
estructural, sumat a

la possible integracié

de pacients provinents
de MUFACE, amenaga
de sobrecarregar tant
I'atencid primaria com els
serveis hospitalaris, posant
enrisc la sostenibilitat del
sistema.

Ralentitzacié
d'infraestructures
estrategiques: l'aparicid
de traves técniques i
legals (relacionades amb
la gestid del transit i
I'impacte acustic) al nou
Hospital Trueta podria
demorar-ne |'obertura.
Aquesta dilacié limita

la capacitat d'ampliar
serveis assistencials i frena
la integracié de la recerca
i la docéncia a la regid.

Dificultats en la gestio
del talent: I'escassetat
cronica de professionals
de medicina i infermeria
dificulta la cobertura
d'especialitats critiques.
Aquesta manca de
personal limita el potencial
de les noves inversions i
compromet la resposta
davant 'augment
constant de la demanda.

Accentuacié de les
desigualtats territorials:

la pressid assistencial és
especialment critica a les
zones rurals i costaneres,
on les barreres d'accés
geografic poden agreujar
les desigualtats internes
dins de la Regid Sanitdria
de Girona.

Risc de fragmentacio
del model universal: la
dependéncia creixent
de la despesa privada
podria generar un accés

desigual a la salut. Sense
una coordinacié publico-
privada eficient, es poden
produir desequilibris

que afectin l'equitat i
I'universalitat del servei
public.

Enric Ayats
Clinica Girona



El 2025 ha sigut un any
positiu per alsector. El
creixement ha sigut moderat,
amb una prolongacié de
I'estabilitat experimentada
I'any anterior en termes de
creixement empresarial. La
diversificacié en la demanda
de serveis experimentada
I'any 2024 continua. Les
empreses ja No només
sol-liciten serveis en matéria
d'obligacions tributdries o de
gestidé de ndmines, sind que
també busquen anticipar-
se a qualsevol possible
incompliment en termes
globals. Es a dir, s'intensifica
la demanda de serveis

en I'ambit de compliance
normatiu, en tots els dmbits
legislatius.

Tanmateix, I'escenari politic
global continua generant
molta incertesa en el si de les
empreses, aixi com les futures
inversions i el rumb que
agafaran les administracions

tant a nivell nacional com
internacional, posant de
relleu el paper de la Unié
Europea i el seu futur rol a
nivell geopolitic. Persisteix un
sentiment d'inquietud, perd
que encara no penetra de
manera intensa i general a
I'activitat empresarial.

Per altra banda, el 2026 es
presentava com un any de
canvi, amb I'entrada en vigor
del Verifactu, el nou sistema
d'enviament dels registres de
facturacio, i que significava
un canvi de paradigma en la
gestié comptable i tributaria.
Malgrat que el sector i les
empreses van invertir un
temps significatiu en aquest
canvi, l'administracié el va
posposar in extremis un

any més. Aquesta classe
d'accions provoquen més
incertesa i desconfianga

cap a la classe politica i les
propies administracions (el
VERIFACTU és un canvi de
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gran rellevancia, ja que es
tracta de l'avantsala de la
futura factura electronica, ja
implementada en la majoria
de paisos europeus).

També cal ressaltar, un

any més, la dificultat en la
retencio i captacié de talent
humd, fet que dificulta en
moltes ocasions |'increment
de facturacié o de nous
projectes. Aquest sentiment
es trasllada també a molts
altres sectors. Per aquest
2026 s'ha de treballar

altra vegada en noves
politiques per retenir el
talent com la conciliacié
familiar, la flexibilitat horaria
o el teletreball. Tanmateix,
continua sent una dels
principals problematiques
que enfrontem com a sector
i requereix una inversié
important de gestié i temps.
Hi sumariem també I'excés
de nova legislacio, que en
ocasions pot dificultar el

propi creixement dels nostres
clients o les futures inversions.

A mode de conclusid,
afrontem aquest any 2026
amb prudéncia, actuant i
invertint en capital huma,

en noves tecnologies -com
I'lA per automatitzar més
processos a nivell burocratic-
i, sobretot, mesurant el clima
macroeconomic.

Julia Ramidé
Calders Economistes i Assessors



Durant el 2025, el sector de
|'assessoria fiscal, mercantil i
laboral ha continuat mostrant
una evolucié positiva, amb un
creixement sostingut i estable
malgrat un entorn economic
que ha presentat certes
incerteses. Tot i que a principi
d'any es preveia una possible
desacceleracié de l'activitat
empresarial, la realitat ha
estat més moderada del que
indicaven les previsions i les
empreses han mantingut una
demanda activa de serveis
professionals especialitzats.
En el nostre despatx,

aquest comportament s'ha
traduit en un increment
significatiu de projectes
vinculats a reestructuracions
societaries, operacions amb
implicacid fiscal i consultories
estrategiques, que han anat
guanyant pes respecte a

les gestions recurrents i les
obligacions periddiques.

Un dels elements més
destacats del 2025 ha estat,
novament, la necessitat
d'adaptacié constant
davant els canvis normatius.
Lactivitat legislativa,

tant a escala estatal com
autonomica i europeq, ha
mantingut un ritme intens,
fet que ha reforgat la
importancia del nostre rol
d'assessorament per garantir
el correcte compliment

de les obligacions fiscals i
mercantils. Aquesta dindmica
ha incrementat la demanda
de serveis d'alt valor afegit i
ha consolidat la importancia
de disposar d'equips formats
i especialitzats.

La transformacié digital

ha continuat sent un pilar
fonamental, amb un aveng
notable en la implementacid
d'eines d'automatitzacio

i solucions basades en
intelligéncia artificial. Aquest
procés, encara en evolucid,
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ha permeés alliberar temps
de tasques mecaniques

per dedicar-lo a activitats
analitiques i de consultoria,
aportant un valor més

gran al client. Tot i qixi,
aquest progrés també ha
evidenciat la necessitat
d'una actualitzacié constant
de competéncies i de nous
perfils professionals, en un
moment en qué la captacié
i retencié de talent continua
sent un dels principals reptes
del sector.

En aquest sentit, la manca
de professionals qualificats
ha estat un dels factors més
critics del 2025, i tot indica
que aquesta tendéncia es
mantindrd el 2026. Els perfils
especialitzats en fiscalitat,
comptabilitat avangada

i assessorament legal sén
escassos i molt demandats,
cosa que ha incrementat la
competencia entre firmes.
Ja no n’hi ha prou amb
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oferir salaris competitius:
les empreses del sector
necessiten impulsar models
de treball més flexibles,
politiques de conciliacid
real, entorns laborals amb
bon ambient, i itineraris de
creixement professional
clars. Aquests elements s'han
convertit en peces clau

per retenir el talent i evitar
la rotacid, especialment
entre els perfils més joves

o altament qualificats, que
valoren tant la qualitat de
vida com les condicions
economiques.

Mirant cap al 2026, les
perspectives sén optimistes
perd prudents. S'espera que
la digitalitzacio segueixi
transformant els processos
interns i la relacié amb els
clients, mentre que l'evolucio
del marc normatiu continuara
exigint una especialitzacio
cada vegada més gran.

A més, es preveu que el

compliment normatiu, la
sostenibilitat empresarial

i la gestié del risc guanyin
un protagonisme creixent
dins de les organitzacions,
reforgant la necessitat d'un
assessorament integral i
transversal.

En conjunt, el 2026 es
presenta com un any de
consolidacié de tendeéencies,
d'adaptacié continua

i d'oportunitats per als
despatxos que apostin per
la qualitat, la innovacid i la
formacié constant.

Laura Casanovas
Casanovas Assessors Fiscals



El sector assegurador afronta
el proper periode amb unes
perspectives d'evolucid
positiva, tot i continuar operant
en un context econodmic
exigent i canviant. Lincrement
dels costos operatius,
I'enduriment d'alguns requisits
normatius i l'aparicié de

nous riscos obliga el sector

a mantenir una actitud
d'adaptacié molt activa, igual
que I'any anterior. Malgrat
qixd, l'activitat asseguradora
continua mostrant una notable
capacitat de resiliéncia,
sustentada pel seu paper
essencial en la proteccié de
persones, families, empreses i
patrimonis.

Un factor important de cara

a l'estabilitat dels preus és el
dels riscos geopolitics, que
poden provocar augments
sobtats dels costos, que derivin
en una volatilitat econdmica
inesperada que finalment
podria afectar els marges

de les asseguradores, amb
consequéncia directa sobre les
futures primes de les polisses.

En termes generals, es

preveu que la demanda es
mantingui estable i fins i tot
amb lleugers increments en
alguns rams concrets. La

major sensibilitzacié de la
societat envers la prevencié i la
proteccié davant d'imprevistos
contribueix a reforcar el

valor de l'asseguranga com

a instrument de seguretat

i planificacié. En aquest

sentit, es manté una bona
expectativa en productes
vinculats a la salut i la vida,
dels quals s'espera que
n‘augmenti la demanda per
aquest 2026.

En el cas de les pimes i dels
autonoms, s'observa també
una necessitat creixent de
disposar de solucions globals
i flexibles, que permetin donar
resposta a riscos conegutsia

noves vulnerabilitats.

Un dels grans eixos que
continuard marcant l'evolucié
del sector és la transformacio
digital ilaincorporacié
definitiva de la IA. Les
empreses asseguradores i

les corredories fa temps que
treballen per adaptar-se

a un nou model de relacio
amb el client, més immediat,
més personalitzat i amb una
preséncia creixent dels canals
digitals. Aquesta transformacié
no afecta Unicament la
comercialitzacio, sind també la
gestié interna, la tramitacié de
sinistres, I'atencié postvenda

i 'analisi de dades, per oferir
productes i serveis més
ajustats a les necessitats reals
dels assegurats. Tot plegat,
representa una oportunitat
clara per guanyar eficiéncia,
millorar I'experiencia del client
i incrementar la competitivitat,
perd també exigeix inversions
continuades en tecnologia,

n
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ciberseguretat i capacitacié
dels equips professionals.

Precisament, la ciberseguretat i
els riscos emergents vinculats a
I'entorn digital han esdevingut
una de les quiestions de més
rellevancia per al sector.

Tant les empreses com els
particulars sén cada vegada
més conscients dels riscos
associats a la digitalitzacio, fet
que obre noves oportunitats
en I'ambit de l'assegurament
especialitzat en Ciberrisc.
Alhora, pero, també obliga el
mateix sector assegurador

a extremar les garanties

en proteccié de dades, en
seguretat dels sistemes i

en la confianga del client,
amb l'analisi en remot

de vulnerabilitats abans
d'acceptar el risc.

Com hem vist durant el darrer
2025, al 2026 s'hi afegeixen
altres riscos emergents,

com ara els derivats del

canvi climatic, els fenomens
meteorologics extrems, els
canvis demogrdfics o les noves
necessitats de mobilitat i salut,
que impacten directament en
el disseny dels productes, les
primes i les franquicies que
apliquen les asseguradores i
en la valoracié del risc.

Entre els principals reptes

per als propers mesos cal
destacar també la pressio
sobre la rendibilitat. Laugment
dels costos de reparacio, de
serveis i de prestacions, aixi
com l'evolucio de la sinistralitat
en determinats rams, obliga
moltes empreses del sector

a revisar tarifes, cobertures

i criteris de subscripcid, a
pesar que per 2026 es preveu
un mercat lleugerament més
receptiu i no tan exigent

a I'hora d'acceptar riscos
industrials. Aquest equilibri
entre sostenibilitat economica
i manteniment d'una oferta
competitiva sera clau per

preservar la qualitat del servei
i la confianga del mercat.

En paral-lel, el sector també
haurd de continuar treballant
per captar i retenir talent
qualificat, en un context

en qué els perfils tecnics,
comercials i digitals sén cada
vegada més demandats.

Des del punt de vista
comercial, el client actual
presenta un nivell d'exigéncia
superior al d‘anys enrere,
sobretot degut a la irrupcié
de la |IA. Demana claredat,
rapidesa, proximitat i un
assessorament especialitzat
que aporti valor real. Aixd
reforca la importancia del
paper dels mediadors i
professionals del sector, que
continuen sent una figura clau
per interpretar les necessitats
de cada client i oferir una
cobertura adequada. En
aquest sentit, la combinacio
entre tecnologia i tracte
personal serd un dels factors



diferencials més importants
per consolidar relacions de
confianga i fidelitzacio.

En conjunt, el sector
assegurador enceta el proper
periode amb reptes nous,
influéncia de la geopolitica,
de laintel-ligéncia artificial i
d'altres variables. Tot apunta
a una evolucié sostinguda,
amb un creixement previst
sobre els pressupostos de les
empreses i amb oportunitats
vinculades a la innovacié, a
I'especialitzacio i a l'adaptacié
als nous riscos i hdbits de
consum. En un entorn cada
vegada més complex, el paper
de l'asseguranga continuard
essent fonamental per aportar
estabilitat, previsio i protecciod
tant a les economies familiars
com al teixit empresarial.

Per qixo, les expectatives

del sector se situen en

una linia de continuitat
positiva, condicionada per la
capacitat de transformacid i

d'anticipacioé de les empreses
que en formen part.

Gemma Coll
CINC Empordd Corredoria
d'Assegurances
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Durant I'any 2025, I'economia
espanyola ha registrat el
creixement més positiu de

la zona euro, malgrat la
persistencia de determinades
tensions geopolitiques

que continuen presents

en l'actualitat. En aquest
mateix context, el sector dels
serveis de prevencio alie ha
experimentat una evolucid
alineada amb els bons resultats
de I'economia espanyola.

L'any 2026 s'ha iniciat amb
una conjuntura econdémica
favorable amb previsions

de creixement que,
previsiblement, també tindran
un impacte positiu en el sector
dels serveis de prevencié alie.

Actualment, el sector es
trobba immers en un escenari
d'incertesa normativa. El
Ministeri de Treball i les
organitzacions sindicals han
acordat un Acord de millora
i modernitzacié de la Llei de



Prevencié de Riscos Laborals,
que ha estat formalitzat
sense el suport de les
organitzacions empresarials

i que sera tramitat per via
parlamentaria.

Aquest acord incorpora un
conjunt de propostes que
impliquen modificacions
significatives en l'organitzacioé
preventiva dels serveis de
prevencid alié i un increment
de les obligacions per a les
empreses. Entre les principals
mesures plantejades es
destaca:

- La incorporacié de la
perspectiva de génere en

la gestié de la prevencié de

riscos laborals.

- La consideracié de
I'edat, les caracteristiques
personals i la diversitat
generacional.

- Lainclusié dels riscos

derivats del canvi climatic,
els factors psicosocials i el
treball a distancia.

- La garantia del dret a la
desconnexi6 digital.

- La proteccié davant la
violéncia i l'assetjament
sexual o per rad de sexe.

- La integracio de la
salut mental dins del
reconeixement medic.

- L'establiment d'un
procediment de
reincorporacié després
d'abséncies prolongades
per motius de salut.

- La creacié d'una nova
figura d'Agent Territorial per
empreses amb menys de 10
persones treballadores.

- La designacié d'una
persona interlocutora amb
el servei de prevencié alie.

A més, I'acord preveu el
desenvolupament de quatre
futurs Reial Decrets centrats
en: riscos psicosocials,
coordinacié d'activitats
empresarials, riscos

derivats de les condicions
atmosfériques adverses i el
reglament dels serveis de
prevencio aliée.

Paral-lelament, el sector
continua afrontant una
notable dificultat per trobar
personal qualificat (técnics/
ques en prevencio de riscos
laborals, metges/ses del
treball i infermers/es del
treball) a causa de l'elevada
demanda existent al mercat
laboral, que supera l'oferta
actual de professionals
disponibles.

Carme Casadevall
Prevencio Laboral Gremi
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L'Emprenedoria a Girona:
Un ecosistema en plena
efervescéncia

La demarcacié de Girona

s'ha consolidat el 2025 com

un dels motors econdmics

més dindmics de Catalunya.
Després d'uns anys de
recuperacio i ajust post-
pandémia, el teixit empresarial
gironi mostra una evolucié
positiva i sostinguda. Segons
les dades més recents, la

taxa d'activitat emprenedora
a la demarcacio es situa al
voltant del 7%, una xifra que,
tot i ser lleugerament inferior

a la mitjana metropolitana de
Barcelona, supera amb escreix
la mitjana estatal, fet que
reflecteix una societat amb
una forta iniciativa propia.

Evolucié i dinamisme de la
zona

El dinamisme de la zona no
es limita només a la capital.

Comarques com el Girones, el
Baix Empordd i La Selva lideren
la creacié de noves empreses i
I'afiliacié a la Seguretat Social
(amb creixements d'entre el
2,5% i el 3%). Aquest impuls

es deu a una combinacié de
factors com la:

. Diversificacid
sectorial: més enlla
del turisme, Girona
destaca en els sectors
agroalimentari,
farmacéutic (amb liders
com Hipra) i, cada cop
més, en el tecnologic i
digital.

«  Xarxa de suport: la
provincia disposa d'una
malla densa de 27 vivers
d'empreses i espais de
cotreball que allotgen
prop de 200 projectes en
fase inicial.

Les perspectives de futur son
optimistes, amb una aposta

clara per la sostenibilitat i

la digitalitzacié dels petits
negocis, que representen el
gruix del muscul empresarial
gironi (les Pimes). Tot i aixd, el
repte principal continua sent
la consolidacié d'aquests
projectes a llarg termini i
I'atraccié de talent jove
format.

Aquestes dades ens fan
encarar aquest 2026 amb cert
optimisme, malgrat els navols
de tempesta que es veuen a
I'horitzo.

aGOe: L'experiéncia al servei
del futur

Dins d'aquest context
vibrant, I'Associacié Gironina
d'Orientacié Empresarial
(aGOe) actua com un

pont indispensable entre
I'experiéncia consolidada

i les idees emergents.
Aquesta organitzacié sense
anim de lucre esta formada
per professionals séniors, ex-



empresaris i ex-directius que,
de forma voluntaria i altruista,
retornen a la societat el seu
bagatge professional.

Per a un emprenedor que es
dirigeix a aGOe, el suport es
materialitza en diversos eixos
clau:

+  Mentoria
personalitzada: els
mentors d'aGOe
acompanyen
I'emprenedor des de la
fase de llangament. No
nomeés teodricament, sind
analitzant la viabilitat del
model de negoci amb un
ull critic i realista i ajudant
a evitar els errors més
comuns de qui comenga.

*  Assessorament
integral: I'entitat ofereix
guia en drees vitals com
la planificacié financera
(estudis de viabilitat), la

tria de la forma juridica,
el marqueting i la gestié
comercial.

Formacié i divulgacié: a
través de conferéncies i
tallers, aGOe capacita
els nous empresaris en
habilitats directives,
negociacié bancdaria i

andlisi de la competéncia.

Reconeixement al
talent: mitjangant
iniciatives com el Premi
aGOe a I'Emprenedoria
i la Creativitat, atorgat
aquest passat 2025,
I'associacié no només
atorga una dotacié
econdmicq, siné que
garanteix 12 mesos de
suport gratuit al projecte

guanyador, per assegurar-

ne la supervivenciai el
creixement.
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En definitiva, aGOe és

el mentor estrategic que
converteix el dinamisme de
Girona en empreses solides i
que aporta la pausa i el criteri
que només l'experiéncia pot
donar en un moén empresarial
cada cop més accelerat.

Joan Cos
aGOe
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VALORACIO GENERAL DE
LES ORGANITZACIONS
EMPRESARIALS

Resiliéncia empresarial en un

context economic global més
incert

El 2025 ha estat un any de
consolidacié per al teixit
empresarial de les comarques
gironines. Després d'un
periode de fort dinamisme
economic, l'activitat s'ha
mantingut en nivells solids,
tot i una moderacié del
creixement en un context
internacional cada vegada
més complex. Des de la
Federacié d'Organitzacions
Empresarials de Girona
(FOEG) valorem aquest
exercici com un any en qué
les empreses del territori han
tornat a demostrar capacitat
d'adaptacié, iniciativa

i resiliencia, mantenint
activitat, inversié i ocupacio
en un entorn economic en
constant evolucié.

Diversos sectors rellevants
de l'economia gironina
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han continuat mostrant

un bon comportament.
L'agroalimentacio, un dels
pilars de l'activitat econdmica
del territori, ha mantingut
una base solida gracies

tant al dinamisme del
consum intern com a la seva
capacitat exportadora. La
industria ha mostrat signes
de recuperacié després

d'uns anys més irregulars,
mentre que la construccio

ha continuat activa,
especialment en rehabilitacio
i inversié vinculada a la
millora energética dels
edificis. El turisme i I'nostaleria
han consolidat el seu pes

en I'economia del territori

i evolucionen cap a una
oferta cada vegada més
diversificada al llarg de les
comarques gironines. En
conjunt, aquests sectors
reflecteixen la capacitat del
teixit empresarial gironi per
adaptar-se als canvis de
context i continuar generant

activitat econdmicai
ocupacio al territori.

Tanmateix, aquest dinamisme
conviu amb alguns reptes
estructurals que continuen
condicionant el creixement.
La manca de perfils técnics

i professionals qualificats

es manté com una de les
principals preocupacions de
moltes empreses. Tal com
mostra la diagnosi realitzada
per la FOEG, diversos sectors
productius troben dificultats
per cobrir determinades
posicions, fet que posa

de manifest la necessitat
d'alinear millor l'oferta
formativa amb les necessitats
reals del teixit productiu i

de reforcar les vocacions
tecniques i industrials entre
els joves.

Linici del 2026 també recorda
que el context econdmic
global continua marcat per
una elevada incertesa. Les
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tensions geopolitiques, els
conflictes internacionals
encara oberts o de recent
aparicid, I'evolucioé dels costos
energétics i l'aparicié de
noves tensions comercials
—incloent-hi mesures
aranzelaries i canvis en els
equilibris de les relacions
econdomiques internacionals—
introdueixen elements de
volatilitat en I'economia
mundial. Aquests factors
poden tenir impacte en les
exportacions, en els costos
de produccié i en les cadenes
de subministrament, aspectes
especialment rellevants

per a una economia oberta
com la catalanai per a
moltes empreses gironines
amb preséncia en mercats
internacionals.

Malgrat aquest escenari més
exigent, les perspectives

per al 2026 continuen sent
moderadament positives. Les
economies europees apunten
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cap a una fase de creixement
més contingut, pero
sustentat per una demanda
interna relativament solida

i per un mercat de treball

que continua mostrant
resisténcia. En aquest context,
les comarques gironines
parteixen d'una posicid
favorable gracies a la seva
diversificacié econdomica,

al pes d'activitats amb
capacitat exportadora i a un
teixit empresarial amb una
llarga tradicié d'iniciativa i
adaptacié.

De cara al futur immediat, el
repte serd continuar reforgant
la competitivitat del territori
en un entorn internacional
cada vegada més exigent.
Aixo implica avangar en

la disponibilitat de talent,
millorar les infraestructures
estratégiques, facilitar
I'activitat empresarial i
continuar impulsant la
innovacio i la digitalitzacié. En

aquest cami, la col-laboracio
entre empreses, institucions

i administracions serd

clau per consolidar el
desenvolupament economic
de les comarques gironines

i per continuar generant
activitat i oportunitats al
territori.

Ernest Plana
FOEG

L'economia catalana
mantindrd el creixement el
2025, en un nou escenari de
reptes.

L'any 2024 va ser un any de
creixement positiu per a
I'economia catalana (+3,6%),
que ha mantingut un bon
ritme en comparacié amb
altres economies europees. La
industria i els serveis han estat
els pilars d'aquest dinamisme,
amb sectors com el quimic

i el farmaceutic liderant

el creixement industrial,
mentre que les activitats de
I'hostaleria i la restauracid,

els serveis professionals i les
empreses tecnologiques han
impulsat el sector serveis.

Tot i aquest bon
comportament, el panorama
economic no ha estat
homogeni. Lautomocid, tot i
avangar en la transicié cap
al vehicle eléctric, ha trobat
més dificultats per competir
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amb fabricants no europeus,
fet que ha generat incertesa
en el sector. D'altra bandda,
'augment del consum i del
turisme han impulsat els
sectors relacionats com el
comerg i I'hostaleria, malgrat
una tendéncia cap a la
moderacié del consum de les
families que s'ha accentuat
amb el pas dels mesos.

En I'ambit laboral, la creacié
d'ocupacioé ha continuat, perd
no de manera uniforme.

Les grans empreses han
mantingut un bon ritme
d'expansié, mentre que
moltes pimes han trobat més
dificultats per créixer.

Aquesta tendéncia s'ha vist
reforgada per 'augment de

la contractacié parcial, una
resposta de moltes empreses
per adaptar-se a un entorn de
costos creixents.

Tot plegat ha generat un
escenari en qué, totila
solidesa del creixement del
2024, les expectatives de
cara al 2025 es tornen més
prudents. Les empreses sén
conscients que els costos
laborals i la regulacié seran
factors determinants en el
nou cicle economic, i aixd
es reflecteix en les seves
previsions.

De cara al 2025, s'espera una
moderacié del creixement
economic, amb un creixement
del PIB previst del 2,5%. Les
empreses afronten aquest nou
escenari amb una combinacié
d'optimisme i de prudéncia,
conscients que I'economia
manté una trajectoria positiva,
perd amb alguns elements de
risc que poden condicionar
l'activitat.

Una de les principals
incognites és I'evolucié del
consum. Tot i que la inflacid

es moderard, moltes llars
seguiran prioritzant l'estalvi

o mantenint una despesa
més continguda, fet que
afecta especialment sectors
com el comerg. Aquest fet es
reflecteix en I'enquesta de
perspectives empresarials: un
36,5% de les pimes espera una
reduccié del consum familiar
i només un 44,3% preveu
augmentar vendes.

Pere Cornella
PIMEC Girona

81






(patronals), treballadors
(sindicats) i les administracions.

He tingut ocasié de comprovar
que hi ha moltes empreses
que ja fa molt de temps que
ho tenen molt clar i que no es
conformen en complir les lleis,
siné que aixequen el nivell

fins I'excel-léncia per ser més
productives i competitives. El
testimoni d'aquestes empreses
pot ser el motor i el millor
exemple per les altres que
vulguin seguir els seus passos.

Aquestes empreses soén les que
han adoptat el model de la
consulta i la participacié dels
treballadors enfront del model
de "ordeno, mando y que se
cumpla pronto” que ha funcionat,
funciona i que en aquests
moments sembla que més que
perdre forca n‘agafa més.

Aquests objectius, entre altres,
son els que es van definir en
I'Acta Unica Europea signada
a Luxemburg l'any 1986 i que es
van desenvolupar en el Tractat
de Maastricht de 1992.

A la pregunta de és la

transicié energetica una

solucié sostenible o el preludi
d’una nova explotacio

global? Possiblement haurem
de plantejar-nos que la
geopolitica de les energies
renovables ens portara de
manera inexcusable a declarar
patrimoni de la humanitat totes
les fonts d'energia i que la seva
explotacio I'haurd de fer aquella
empresa, corporacio, UTE, etc.,
que sigui capag de fer viable la
seva explotacioé respectant les
persones i el medi ambient, i que
sigui sostenible, sempre sota

un control eficag basat en el
coneixement i la transparéncia.
Crear una competéncia entre les
empreses que millor assoleixin

la qualitat integral (qualitat,
salut i medi ambient) seria una

manera de potenciar la transiciod
economica, social, politica i
ecologica sostenible.

La supervivéncia de la
humanitat estd amenacada per
les guerres i, molt especialment,
pel malbaratament dels recursos
naturals.

Aquells paisos que intenten

fer una transicié energetica
conjunta com la UE, d'acord
amb els compromisos de Paris
2050, seria bo que s'alineessin
amb les corporacions que

millor assolissin els objectius de
Paris, o altres que vagin en la
direccié de protegir la salut de
les persones i el medi ambient.
Aquest és el missatge o el
producte que hem de fer arribar
des del tercer bloc als altres dos
grans blocs i a arreu del mon.

El tercer gran bloc pot ser el

que mantingui l'equilibri entre
tots els altres blocs, amb el
recolzament a aquells que millor
assoleixin I'objectiu de tenir
productes i/o serveis de qualitat
integral, que equival a dir un
desenvolupament sostenible.

Possiblement, per avangar en
I'exposat haurem de sacsejar
I'arbre dels valors i prioritzar
aquells que millor respectin les
persones i el medi ambient. No
és menys cert que nom’se pot
avangar de baix cap a dalt.

Lluis Serra

Membre d'aGOe (Associacid
Gironina d'Orientacid
Empresarial)




ANALIS] DE
TEXTOS

Aquesta seccié presenta unes
analisis de les valoracions realit-
zades per empresaris i directius de
tots els sectors que sbn membres
del Ple de la Cambra de Comerg
de Girona. Cal esmentar que
aquestes valoracions sectorials
han estat redactades durant el
mes de marg, és a dir, en el context
del recent conflicte bellic a I'lran.
Aquest context representa un

xoc geopolitic important que ha
generat alguns canvis en les per-
cepcions respecte a les respostes
donades en les enquestes realitza-
des fins al febrer d'aquest any.

Les andlisis s'han realitzat mit-
jangant diverses eines d'andlisi de
paraules, textos i del sentiment,
algunes de les quals basades en
intel-ligéncia artificial. Tot i aixo,

la redaccié d'aquesta seccidii la
valoracié dels resultats s'han dut a
terme per part de les autores. Per
a les diferents analisis, els textos
s'han utilitzat de forma andnima i

s'han fusionat en un mateix docu-
ment, excepte en la darrera andilisi,
en que s'han agrupat per grans
sectors.
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Andlisi de paraules:
una primera
visualitzacio

Una manera de sintetitzar i
valorar de forma conjunta i
objectiva el contingut dels textos
és dur a terme una analisi de

les paraules que s'hi utilitzen.
Aquesta analisi es presenta en un
nuvol de paraules, on els termes
més frequients apareixen amb
una mida de lletra superior a

la dels termes menys utilitzats.
L'aplicacié d'aquesta tecnica,
anomenada word cloud, s'ha
realitzat inicialment amb Atlas.si
i posteriorment s'ha refinat amb
I'eina WordCloud generator.

El resultat mostra que la paraula
més citada és “creixement”,
que, juntament amb “augment”,
reflecteixen que majoritariament
es parla de creixements i
augments en els resultats
rellevants de les empreses,
habitualment la demanda o les
vendes, fet que representa un
to positiu en el conjunt de les
valoracions. També destaquen

serveis
persones

paraules relacionades amb el
contingut general dels textos
com “economic”, “empreses” i

“negocis”. Igualment, apareix
amb forga el terme “energia”, en
referéncia a I'augment dels seus
costos.

En conjunt, I'andlisi de paraules
permet concloure que els

textos ofereixen una primera
impressio optimista sobre el

que ha passat o es preveu que
passara als diferents sectors. En
la mateixa linia, es pot dir que
en comparacié amb al navol de
paraules de l'edicié anterior, han
perdut freqiiéncia termes que
indicaven dificultats com “riscos
i “reptes”, que havien estat més
destacats en aquella edicié.
Aquesta comparacié confirma el
to optimista.

"

Andlisi de temes:
preocupacions,
oportunitats i
tendeéncies clau

Per analitzar de manera
agregada i objectiva els temes
que destaquen les valoracions
dels empresaris, s'ha realitzat
una analisi de reconeixement
d'entitats anomenades (en
anglées, name-entity recognition,
NER). Per a aquesta andalisi, el
text s'ha traduit a I'anglés amb
I'objectiu d'utilitzar un model NER
préviament entrenat en aquesta
llengua. Posteriorment, els
resultats obtinguts s'han tornat a
traduir al catala i s’han resumit.
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Anadlisi de textos
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PREOCUPACIONS

Segons els textos analitzats, la
principal preocupacié és I'augment
dels costos i la inflacié, amb

25 textos que ho mencionen,
seguida de prop per la incertesa
geopolitica i economica, amb 20
mencions. A continuacié destaquen
les interrupcions en la cadena

Sy St .1 et Ranquing de preocupacions Nombre de mencions
de personal qualificat. Aquestes A del / inflacié
preocupacions sén molt coherents ugment dels costos / inflacio 2
amb el nou context bellic a l'lran i o .
contrasten amb els resultats de les Incertesa geopolitica / economica 20
enquestes del febrer d'enguany, que . . L
no anticipaven aquest conflicte. Interrupcions en la cadena de subministrament / logistica 14
Aquest context béllic critic permet Manca de personal qualificat B
entendre perque la manca de - R
personal i la preocupacio per Burocracia / carrega reguladora 7
la burocracia han passat a un . . P
segon terme, tot i que és raonable Habitatge / acces a I'habitatge 7
preveure que tornaran a ser les . .
preocupacions clau quan la guerra ~ Absentisme / pressio laboral 5
finalitzi. . -

Subfinangament / pressié sanitaria 4
De manera similar a l'edicid
anterior, en posicions més baixes
de preocupacié apareixen també . .
el problema de I'habitatge, Cal esmentar que aquesta andlisi és agregada i no incorpora
I'absentisme laboral i el financament ~ pPonderacions ni del nombre de respostes, que pot variar entre sectors,
del sistema public de salut. ni de la importancia dels diferents sectors dins del teixit empresarial de

la demarcacié de la Cambra de Comerg de Girona.



Ranquing d'oportunitats

Sostenibilitat / transicié verda

Digitalitzacié / automatitzacié / adopcié de la 1A
Formacié / formacié professional dual
Collaboracié publicoprivada

Expansié internacional / nous mercats

Innovacié en salut / campus de salut

Diversificacié turistica

Nombre de mencions

32

24

16
12

OPORTUNITATS

Pel que fa a la part positiva, els
textos analitzats assenyalen
diversos factors que afavoreixen
el creixement i generen bones
perspectives de negoci. En
concret, la principal oportunitat
és la sostenibilitat i la transicié
verda, amb 32 mencions. En
segona posicid, a certa distancia,
es troben la digitalitzacio,
l'automatitzacié i l'adopcid de
la 1A (amb 24 mencions en total).
Cal destacar que aquestes
oportunitats son les mateixes
que en l'edicié anterior, pero se
n'ha invertit |'ordre. En tercera
posicié apareix la formacio, que
també sorgia l'any passat, perd
en desena posicioé. En quart

lloc apareix la col-laboracié
publicoprivada.

L'expansié a nous mercats
(internacionals o no) i la innovacié
en salut sén oportunitats que ja
es destacaven en l'edicié anterior.
Pel que fa al turisme, mentre en
I'edicié anterior es destacava el
creixement del sector, en l'actual
es fa referéncia a la diversificacio
turistica, que representa un matis
qualitatiu.



TENDENCIES DE
FUTUR

La taula seguent presenta les
tendéncies esmentades, per ordre
de mencions.

Respecte a l'edicié anterior, han
guanyat importancia la mobilitat
electrica i la ciberseguretat,

mentre que han perdut pes les Ranquing de tendéncies Nombre de mencions
referéncies als models de negoci

impulsats per 'automatitzacié i Mobilitat eléctrica / hibrida

la IA, segurament perqué ja es

consideren com una oportunitat Omnicanal / comerg de proximitat
prioritaria en l'actualitat.
Lomnicanalitat i I'alimentacié més Ciberseguretat
saludable sén tendencies noves,
LU =Xe e =D R R U CRte Rle oA  Alimentacié més saludable / funcional

que no eren presents en l'anterior. — —
Robdtica cognitiva

Teletreball / treball flexible

Altres tendéncies emergents (IA, quantica, etc.)




ANALISI DEL
SENTIMENT: GRAU
D'OPTIMISME

L'andlisi del sentiment consisteix
en valorar el grau de positivitat

o negativitat dels textos, en

una escala de cinc nivells: text
fortament negatiu, lleugerament
negatiu, neutre, lleugerament
positiu i fortament positiu.
Aquesta valoracio s'ha realitzat
amb I'eina TextBlob de Natural
Language Processing (NLP). La
puntuacié es calcula assignant
valors a les paraules classificades
com a negatives (per exemple,
"problema”, “manca”, “incertesa”)
i ales paraules classificades

com a positives (per exemple,
"oportunitat”, “creixement”,
“recuperacid”). Les paraules
neutres, com “dades”, “regulacid”
o "preus”, no influeixen de manera
significativa en la valoracio, tot

i que es té en compte el context

i I'estructura de les frases. Per a
I'andlisi, s'ha realitzat en primer
lloc una traduccio del text a
I'anglés per aprofitar el model NLP
disponible.

L'analisi s'ha dut a terme per
separat per a nou sectors
predefinits i els resultats es

presenten a la figura seglient.

La puntuacié pot variar entre -1,
que indicaria el maxim nivell de
negativisme, fins a +1 que indicaria
el maxim nivell de positivisme.

Tal com es pot observar, el nivell
de sentiment és sempre positiu,
amb un rang entre 0,021i 0,124,
que és lleugerament inferior al
rang de l'edicié anterior, que se
situava entre 0,03 0,133. Set
dels nou sectors es troben per
sobre del llindar de +0,05, fet que
s'interpreta com un sentiment
lleugerament positiu. El sector
Salut queda lleugerament per
sota d'aquest llindar del +0,05

i, per tant, es considera que
presenta un sentiment més aviat
neutre. Finalment, el sector del
Turisme i I'Hostaleria és el que
registra un valor més baix, al
voltant del +0,02, que, atesa la
seva proximitat a zero, s'interpreta
clarament com a sentiment
neutre.

En relacié amb l'edicié anterior, els
sectors Cultura, Tercer Sector i els
Serveis a les empreses continuen
essent els més positius, tot i que
han intercanviat posicié en el
ranquing. Per la seva banda,

els sectors de Construccio i
Immobiliari, Industria, Comerg

i Transport, es mantenen en

nivells de sentiment a la franja

mitjana del ranquing, amb valors
semblants als de l'edicié anterior.

El sector que més ha empitjorat
és el de Turisme i Hostaleria.

Ha passat d'un sentiment
lleugerament positiu en l'edicid
anterior a un sentiment neutre. La
davallada s'explica per incloure
més referéncies a pressions
negatives, tot i que s'espera

un 2026 amb creixement i es
considera que el sector es manté
fort. Pel que fa a la millora, el
sector que ha registrat 'augment
més gran de positivisme és

el sector TIC, que gairebé ha
doblat la seva puntuacio i ha
passat de ser el vuité (penultim)
en positivisme a situar-se en
tercer lloc. El sector Salut també
ha incrementat de manera
significativa la seva puntuacio,
tot i que encara es manté dins
I'interval de valoracié neutra.
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sentiment per sector

Cultura i Tercer Sector

Serveis a les Empreses

TIC

Contruccio i immobiliari

Industria
Comerg
Transport

Salut

Turisme i Hostaleria

0,04

0,06 0,08

puntuacié de sentiment
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