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L’INSTITUT CERDA

L’ORIGEN 1859-1984

Neix el 1984, coincidint amb el 125é aniversari de I'aprovacié del Pla de Reforma i Eixample de Barcelona.
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L’ INSTITUT CERDA - L’ORIGEN 1859-1984

ORGANITZACIO UNICA | SINGULAR

Es una Fundacié independent, privada i sense anim de lucre.
L’actual patrimoni s’ha anat construint amb els beneficis generats.
Els beneficis generats es destinen permanentment a impulsar la innovacioé i a la promoci6é de la col-laboraci6é publicoprivada i

social, el nostre eix diferencial.
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L’ INSTITUT CERDA - PATRONAT FUNDADOR

El primer Patronat es va constituir I’'any 1984

Algunes de les persones que han format part del Patronatal llarg
PRESIDENT > Pere Duran dels anys:

Marta Angerri Pere Macias
Els enginyers FUNDADORS B \1odoct Batlle Enric Argullol Ndria Marin

Joan Canals )
! Joan Molins
Joaquim Coello
Carles Ponsa

Agusti Cordodn
Lluis Recoder

Joan Compte

Enric Gonzalez Antén Costas
Rosa Cullell Manel Royes
Victoria Munoz Ricard Fernandez Raquel Sdnchez
Gabriel Ferraté Angel Simén
Albert Serratosa Borja Garcia-Nieto Maria Sisternas
climent Solé Carles Gasoliba Joan Antoni Solans
Angels Guiteras Joaquim Tosas
Albert Vilalta
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EL PATRONAT

PRESIDENCIA

PRESIDENCIA D’HONOR

VICEPRESIDENCIES

VOCALS

Carles Cabrera

Salvador Alemany

Silvia Avila
Jordi Mercader

Narcis Berberana
Antoni Brufau

Pere Calvet

Jordi William Carnes
Chema Casas
Merce Conesa

Franc Cortada
Angels Fitd
Xavier Llobet
Josep M2 Marti
Mariano Marzo
Blanca Sorigué

La configuracié del Consell (Patronat)
persones a titol personal

L’Institut Cerda no esta vinculada a cap
organitzacio publica ni privada

Els membres del Consell (Patronat) son
persones de reconegut prestigi en I'ambit
empresarial, social o institucional
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L'INSTITUT CERDA 1 ELS REPTES DE LA NOSTRA SOCIETAT

1984

Desenvolupament de la
RDSI a Espanya.

1994

Punt verd i de les oficines de
promocio de reciclatge.

2011

Disseny, i gestié del fons

emprenedors de Fundacié Repsol.

2022

1r Observatori de riscos per a les
empreses a Espanya.

1986

Politiques gestio de
residus industrials,
sanitaris,

urbans i comercial.

1996

Model de certificacié d'Eficieéncia
energeética en habitatges.

2014

Internacionalitzacio a Xile.

2023

Estrategies per al
desenvolupament d'habitatge
assequible.

1989

TIC : finestreta
electronica.

2004

Barometre confianga sector
Agroalimentari.

2019

Observatorilnnovacié en Gran
Consum.

2024

1r Forum de col-laboracié
publicoprivada.

1990

Zones d'Activitats
Logistiques d'Espanya (ZAL).
Sostenibilitat als JJOO.

2010

Llancament del Servei de Suport
a la gestid de Crisis.

2021

Observatori 17.17. de
col-laboracié publicoprivada.

2025

El repte de la mobilitat de
persones i mercaderies al 2040.



L’Observatori

Observatorio de riesgos
para las empresas en Espana

&* adicion 2026

Institut {_l Cerda

#ObservatorioRiesgosEmpresas2026
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Informe anual

Disponible a la nostra web

icerda.org
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33 riscos en 6 ambits

5 riscos
institucionals

7 riscos 5 riscos de
socials recursos

5 riscos 5 riscos
economics ambientals

6 riscos
tecnologics
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Consolidacion de las desigualdades sociales

Desnjustes del mercado laboral
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Dificultades estructurales en el scceso a la vivienda
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Ranquing de riscos

Guerres comercials amb ressorgiment del proteccionisme,

armamentitzacié de I’economia i fragilitat de les cadenes de
subministrament

Pugna geopolitica per un nou ordre
mundial UNCERTAINTY HIGH AND RISING,

SENTIMENT HOLDING UP

World Sentiment and Uncertainty Indices: 2014 = 100
Armamentitzacioé de I'’economia

F‘ﬁ

Guerres comercials Proteccionisme

Uncertsinty

Disponibilitat de
recursos/tecnologies
critics

Integritat de cadenes
de subministrament

-250

' ' ' '
2010 2015 2020 2023

Reconfiguracié de globalitzacio Sources: Ahir, Bloom, and Furcart; IMF staf caiculations IMF
economica
Evolucid de la incertesa i el sentiment
d’evolucié economica. Font: FMI (2025)
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Ranquing de riscos n

Insuficiencia de les mesures de mitigacié de les emissions de gasos amb

efecte d’hivernacle i falta de I’impuls necessari de |’adaptaci6 a les noves
condicions climatiques

B0~ 900
Incompliment dels objectius de reduccid
d’emisions 800
= 700
=
¥
Increment de la concentracié de gasos d’efecte 8 600 g
d’hivernacle a I'atmosfera E §
8 500 g
= ¥
% % 400 g
z 3
Increment de la temperatura M Increment de la temperatura 3 300
atmosfericamitjana del mar _g
200
100
A\ Fenomens meteorologics 7 Seguretat alimentariai 7 Integritat de cadenes de W Condicions laborals i de 2
extrems disponibilitat d’aigua subministrament salut

B Areas quemadas (ha) Numero de incendios

Necessitat d’aplicar mesures decidides i
eficaces d’adaptacidal nou clima

Evolucid dels incendis forestalsa
Espanya. Font: Copernicus (2025)




Ranquing de riscos

Creixement del PIB

Reduccié de I'atur

d’habitatge assequible

Macroeconomia amb signes de

Aplicacio de les regles fiscals

Desacceleracié de la inflacio

Millora del rendiment borsarii dels
beneficis empresarials a molts sectors

Falta de recuperacié del poder
adquisitiu

Cronificacio del risc d’exclusié social

Pobresa laboral

Dificultatd’accés a un habitatge
accessible

Baixa capacitat d’estalvi

fortalesa

Desigualtati Polaritzacio politica i
insatisfaccio socials afectiva

Microeconomiaamb signes de feblesa

Consolidacié de les desigualtats socials, amb enquistament de la pobresa

laboral, la dificultat d’emancipacié juvenil i la cronificacié de la falta

e AROPE (Ag. 2030) ARCPE Objetivo anual

Evolucid del percentatge de
poblacid en risc d’exclusio
social. Font: EAPN (2025)
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Ranquing de riscos

Augment de la dimensid i la complexitat dels reptes de la ciberseguretat i

les dificultats per a garantir la ciberprotecci6 a tota la cadena de valor i
protegir els serveis essencials

Desplegament de la ciberguerra

Augment del ciberactivisme politic i social >
Multiplicacié del cibercrim organitzat
Costos elevats de les
Falta de personal
mesures de s
. . especialitzat
ciberproteccid
e Dependéncia de les
Déficit de la
cadenes de ==

governanca de dades

proveiment digital

Digitalitzacié de
procediments, bases
de dades, processos

operatius...

Insuficiéncia de
certificacions,
exigencies
contractuals...

Multiplicacié de les formes d’atacar

IA com a eina de vulneracié de proteccions

Criptomonedes com a forma de pagament

Diversitat i incoheréncia de
les regulacions
governamentals

Dificultats jurisdiccionals en
Iactivitat policial i juridica

45.31%
L
586% ‘
Ardrica suirs ‘ 2188%
Anntacron
23.05%
39% [ Oviortn Mt y Alves
Arivia Lates

Distribucid territorial dels ciberatacs per APT el 2024.
Font: IB-Group (2025)
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La guerra de ’lran

No tot és el tancament de 'estret d’'Ormuz!

Destruccio d’infraestructures
d’extraccid i refinatge de
combustibles fossils

Destruccié d’altres infraestructures
critiques (plantes dessalinitzadores,
ports, aeroports...)

Destruccié d’instal-lacions de
fabricacio d’amoniaci fertilitzants
nitrogenats

Trencament de |la cadena de
subministrament de
semiconductors

Contaminacid d’aiguai sol

o

mmmm) Molts riscos derivats de les seqiieles

Destruccié del patrimoni cultural i
historic

Desplagaments massius de
poblacid, emigracié i refugiats
Fractura interna europea

Fre a inversions

Desestabilitzacio regional, amb
insurgencia i terrorisme
Proliferacid de ciberatacs
Desaparicié de l'urani enriquit
Estimul a noves accions agressives
de Trump i Netanyahu
Afebliment de les vies de dialeg

IRAN

KUWAIT > 5, Sy

R .
- = _-'."."“..q/:'!"i,.
_»+_BAHRAIN-=~ ¥

East-West
pipeline

ARABIA

YEMEN °)

Gulf countries, oil and gas production, 2025
@ Facilities ® Wells

= Qil pipelines = Gas pipelines
Incomplete data for Iran

Sources: Welligence Energy Analytics; Reuters

Map: Tha Economist
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La triada basica

Coneixement

Preparacio
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La resposta de les empreses

PROSILIENCIA [

d’escenaris

plausibles
Analisi de
vulnerabilitats

RESILIENCIA

Sistemes de
vigilancia

Dotaci6 de
Plans de gestid recursos humansi
tecnics

Formacio,
sensibilitzacio i
simulacres

|

Governanca del

risc i 'emergéencia

Cultura
corporativa
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BARCELONA
Numancia, 185
08034 Barcelona
Tel 932 802 323

MADRID

P2 Castellana 126, 42 lzda
28046 Madrid

Tel 915 641 401

CHILE

Antonio Bellet, 143 Oficina 511
Providencia

Region Metropolitana

Santiago de Chile

Tel. 56 94271 1371

www.icerda.org
X: @InstitutCerda

Linkedin: Institut Cerda

B Institut {_J Cerda


http://www.icerda.org/

