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Observatori de riscos per a les empreses a Espanya 5a Edició 2026

Una visió panoràmica dels riscos per 
a les empreses
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Neix el 1984, coincidint amb el 125è aniversari de l'aprovació del Pla de Reforma i Eixample de Barcelona.

Pla Cerdà. Reforma i eixample. 1859.

Innovació

Prospectiva Col·laboració

L’INSTITUT CERDÀ - L’ORIGEN 1859-1984
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L’INSTITUT CERDÀ - L’ORIGEN 1859-1984

ORGANITZACIÓ ÚNICA I SINGULAR

És una Fundació independent, privada i sense ànim de lucre.

L’actual patrimoni s’ha anat construint amb els beneficis generats.

Els beneficis generats es destinen permanentment a impulsar la innovació i a la promoció de la col·laboració publicoprivada i

social, el nostre eix diferencial.
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Els enginyers FUNDADORS

Algunes de les persones que han format part del Patronat al llarg
dels anys:

Modest Batlle 

Joan Compte 

Enric González 

Victorià Muñoz 

Albert Serratosa 

Climent Solé 

Albert Vilalta

Marta Angerri 
Enric Argullol 
Joan Canals 
Joaquim Coello 
Agustí Cordón 
Antón Costas 
Rosa Cullell 
Ricard Fernández 

Gabriel Ferraté

Borja García-Nieto

Carles Gasòliba

Àngels Guiteras

Pere Macias 

Núria Marín 

Joan Molins 
Carles Ponsa 

Lluís Recoder 

Manel Royes 

Raquel Sánchez 

Àngel Simón 

Maria Sisternas

Joan Antoni Solans

Joaquim Tosas

El primer Patronat es va constituir l’any 1984

PRESIDENT Pere Duran

L’INSTITUT CERDÀ – PATRONAT FUNDADOR
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EL PATRONAT

PRESIDÈNCIA D’HONOR

VICEPRESIDÈNCIES

Salvador Alemany

Silvia Ávila 
Jordi Mercader

Narcís Berberana 
Antoni Brufau 
Pere Calvet
Jordi William Carnes 
Chema Casas
Mercè Conesa

Franc Cortada 
Àngels Fitó 
Xavier Llobet 
Josep Mª Martí 
Mariano Marzo 
Blanca Sorigué

PRESIDÈNCIA Carles Cabrera

VOCALS

La configuració del Consell (Patronat)
persones a títol personal

L’Institut Cerdà no està vinculada a cap
organització pública ni privada

Els membres del Consell (Patronat) són 
persones de reconegut prestigi en l'àmbit 

empresarial, social o institucional
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2014
Internacionalització a Xile.

L'INSTITUT CERDÀ I ELS REPTES DE LA NOSTRA SOCIETAT

2021
Observatori 17.17. de
col·laboració publicoprivada.

2019
Observatori Innovació en Gran
Consum.

2022
1r Observatori de riscos per a les 
empreses a Espanya.

2010
Llançament del Servei de Suport 
a la gestió de Crisis.

2011
Disseny, i gestió del fons
emprenedors de Fundació Repsol.

Polítiques gestió de 
residus industrials, 
sanitaris,
urbans i comercial.

1984 1986 1989
TIC : finestreta 
electrònica.

1990
Zones d'Activitats 
Logístiques d'Espanya (ZAL). 
Sostenibilitat als JJOO.

1994
Punt verd i de les oficines de 
promoció de reciclatge.

Desenvolupament de la 
RDSI a Espanya.

1996
Model de certificació d'Eficiència 
energètica en habitatges.

2004
Baròmetre confiança sector 
Agroalimentari.

2023
Estratègies per al 
desenvolupament d'habitatge 
assequible.

2024
1r Fòrum de col·laboració 
publicoprivada.

2025
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El repte de la mobilitat de 
persones i mercaderies al 2040.



L’Observatori
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Informe anual

Disponible a la nostra web

icerda.org

16
GESTIONANT

CRISIS

#ObservatorioRiesgosEmpresas2026

http://www.enagas.es/cs/Satellite?language=es&pagename=ENAGAS/Page/ENAG_home
http://www.enagas.es/cs/Satellite?language=es&pagename=ENAGAS/Page/ENAG_home
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33 riscos en 6 àmbits

15 riscos 
sintètics

12

5 riscos 
institucionals

5 riscos de 
recursos

5 riscos
ambientals

6 riscos 
tecnològics

5 riscos
econòmics

7 riscos 
socials



Rànquing de riscos

Guerres comercials amb ressorgiment del proteccionisme, 

armamentització de l’economia i fragilitat de les cadenes de 

subministrament

Evolució de la incertesa i el sentiment
d’evolució econòmica. Font: FMI (2025)

Pugna geopolítica per un nou ordre
mundial

Armamentització de l’economia

ProteccionismeGuerres comercials

Integritat de cadenes
de subministrament

Disponibilitat de
recursos/tecnologies 

crítics

Reconfiguració de globalització
econòmica
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Rànquing de riscos

Insuficiència de les mesures de mitigació de les emissions de gasos amb 

efecte d’hivernacle i falta de l’impuls necessari de l’adaptació a les noves 

condicions climàtiques

Evolució dels incendis forestals a
Espanya. Font: Copernicus (2025)

Incompliment dels objectius de reducció
d’emisions

Increment de la concentració de gasos d’efecte 
d’hivernacle a l’atmosfera

Increment de la temperatura 
del mar

Increment de la temperatura 
atmosfèrica mitjana

 Integritat de cadenes de
subministrament

 Fenòmens meteorològics 
extrems

Necessitat d’aplicar mesures decidides i
eficaces d’adaptacióal nou clima

 Seguretat alimentària i
disponibilitat d’aigua

 Condicions laborals i de
salut

Ressorgiment de
polítiquesnegacionistes

Adequació d’objectius a
criteris de competitivitat
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Rànquing de riscos

Consolidació de les desigualtats socials, amb enquistament de la pobresa 

laboral, la dificultat d’emancipació juvenil i la cronificació de la falta 

d’habitatge assequible

Evolució del percentatge de 
població en risc d’exclusió 
social. Font: EAPN (2025)

Macroeconomia amb signes de
fortalesa

Creixement del PIB

Microeconomia amb signes de feblesa

Reducció de l’atur

Aplicació de les regles fiscals

Falta de recuperació del poder
adquisitiu

Cronificació del risc d’exclusió social

Pobresa laboral

Polarització política i
afectiva

Desigualtat i
insatisfacció socials

Desacceleració de la inflació

Dificultat d’accés a un habitatge
accessible

Baixa capacitat d’estalvi

Millora del rendiment borsari i dels
beneficis empresarials a molts sectors
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Rànquing de riscos

Augment de la dimensió i la complexitat dels reptes de la ciberseguretat i 

les dificultats per a garantir la ciberprotecció a tota la cadena de valor i 

protegir els serveis essencials

Distribucióterritorial dels ciberatacs per APT el 2024. 
Font: IB-Group (2025)

Increment de la quantitat i la sofisticació
dels ciberatacs

Desplegament de la ciberguerra

Dificultats jurisdiccionals en
l’activitat policial i jurídica

Diversitat i incoherència de
les regulacions

governamentals

Dèficit de la
governança de dades

Costos elevats de les
mesures de

ciberprotecció

Dificultats per a minimitzar les
vulnerabilitats a la ciberprotecció

Falta de personal
especialitzat

Dependència de les
cadenes de

proveïment digital

Augment del ciberactivisme polític i social

Multiplicació del cibercrim organitzat

Multiplicació de les formes d’atacar

IA com a eina de vulneració de proteccions

Criptomonedes com a forma de pagament

Digitalització de
procediments, bases
de dades, processos

operatius...

Insuficiència de
certificacions,

exigències
contractuals...

Febleses del model institucional

Perill creixent de ciberatacs exitosos
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La guerra de l’Iran

• Destrucció d’infraestructures 
d’extracció i refinatge de 
combustibles fòssils

• Destrucció d’altres infraestructures
crítiques (plantes dessalinitzadores,
ports, aeroports...)

• Destrucció d’instal·lacions de 
fabricació d’amoníac i fertilitzants 
nitrogenats

• Trencament de la cadena de 
subministrament de 
semiconductors

• Contaminació d’aigua i sòl

Molts riscos derivats de les seqüelesNo tot és el tancament de l’estret d’Ormuz!

• Destrucció del patrimoni cultural i 
històric

• Desplaçaments massius de
població, emigració i refugiats

• Fractura interna europea
• Fre a inversions
• Desestabilització regional, amb 

insurgència i terrorisme
• Proliferació de ciberatacs
• Desaparició de l’urani enriquit
• Estímul a noves accions agressives 

de Trump i Netanyahu
• Afebliment de les vies de diàleg
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La tríada bàsica

Coneixement

Preparació

Acció
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La resposta de les empreses

PROSILIÈNCIA

Anàlisi de riscos

Anàlisi de 
vulnerabilitats

Selecció
d’escenaris
plausibles

Governança del
risc i l’emergència

Dotació de
recursos humans i 

tècnics

Formació,
sensibilització i 

simulacres

Plans de gestió

Sistemes de
vigilància

Cultura
corporativa

RESILIÈNCIA

19



BARCELONA
Numància, 185
08034 Barcelona
Tel 932 802 323

MADRID
Pº Castellana 126, 4º Izda
28046 Madrid
Tel 915 641 401

CHILE
Antonio Bellet, 143 Oficina 511
Providencia
Región Metropolitana
Santiago de Chile
Tel. 56 94271 1371

www.icerda.org
X: @InstitutCerda

Linkedin: Institut Cerdà

http://www.icerda.org/

